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ا٣ٞت مً ناخب الٗمل، ؾُٗغى هٟؿه للمؿاءلت  ٣ت ٧اهذ صون مى ؤي ج٣لُض لل٨خاب ؤو وكغه بإي َغٍ

ال٣اهىهُت، خُث ؤن مل٨ُت ال٨ٟغ والآعاء واالإاصة االإخىاحضة بال٨خاب، حٗىص لل٩اجب ٣ِٞ لا ٚحر، ولا ًجىػ بُ٘ ؤو 

ا٣ٞت الىاقغ وخٟٔ خ٣ى١ االإال٠.جىػَ  ٘ هظا ال٨خاب بلا بمى

ضاص االإهاعي والخُُىال٨خاب:   اٖلا

 للاٖبى ال٩اعاجُه

بالخهي٠ُ:      جىمُت وجضعٍ

 مهُٟى ٖبض المجُضاالإال٠: 

 جيؿ٤ُ: ؤمحرة بؾماُٖل 

 ٚلاٝ: هىعا ؾلُمان

 16233/2٠24ع٢م الؤًضإ: 

 978-977-8862-17-1التر٢ُم الضولي: 

 القاهرة –جمهورية مصر العربية 

 mohamedsabrymohamed27@gmail.com 
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 الى  اؾغحى و٧ل اهلى

ا  الى ٧ل مً ٖلمنى خغٞ

 الى ٧ل مً صعبنى فى الٟىىن ال٣خالُت

 الى جلامُظي و٧ل مً صعبتهم

 الى ٧ل ناخب ًٞل ٖلُىا

 ولى ب٩لمت حصجُ٘

 اهضي ال٨ُم ٦خابى هظا
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بي ال ب لٖا ٩اعاجُه ههجا قاملا ٌكمل جىمُت االإهاعاث ًخًمً جضعٍ

ضاص ال٣ٗلي والى٢اًت مً الؤناباث. بلُ٪ زُت  والخ٠ُُ٨ البضوي واٖلؤ

بي ال٩اعاجُه ب لٖا  مىٓمت لخضعٍ

  جىمُت االإهاعاث  : الٟهل الاو٫ 

مماعؾت الخ٣ىُاث الأؾاؾُت: ع٦ؼ ٖلى بج٣ان الخ٣ىُاث الأؾاؾُت مثل  .1

ا٠٢   والؤيغاباثالل٨ماث والغ٦لاث وال٨خل واالإى

ب ال٩اجا**: الخإ٦ُض ٖلى مماعؾت ال٩اجا )ؤق٩ا٫ مغجبت مؿب٣ا( ،  .2 جضعٍ

غ الؿُىلت والض٢ت والخى٢ُذ في الخغ٧اث  مما ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ

٦ىمُدُه )ال٣خا٫( االإماعؾت: صمج حلؿاث ال٣خا٫ التي حؿُُغ ٖليها  .3

 لخُب٤ُ الخ٣ىُاث في بِئت صًىام٨ُُت وجٟاٖلُت

باث والتر٦ُباث:  .4 ت الخضعٍ باث والتر٦ُباث لخدؿحن الؿغٖ جهمُم الخضعٍ

 والض٢ت والخيؿ٤ُ في جىُٟظ الخ٣ىُاث

٪ الإماعؾت الخى٢ُذ  .5 باث الكغٍ ب م٘ ػمُل : ٢م بخًمحن جضعٍ الخضعٍ

 وإصاعة االإؿاٞت والاؾتراجُجُاث الضٞاُٖت/الهجىمُت

 

 الخ٠ُُ٨ البضوي : الٟهل الثاوى 

ً االإ٣اومت التي حؿتهض .1 ب ال٣ىة: صمج جماعٍ اث الًٗلاث جضعٍ ٝ مجمىٖ

 الغثِؿُت لخدؿحن ال٣ىة وال٣ىة الكاملت
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ً الهىاثُت )ٖلى ؾبُل  .2 ت: حكمل الخماعٍ ُت الضمىٍ ج٠ُُ٨ ال٣لب والأوٖ

ؼ ال٣ضعة  االإثا٫ ، الجغي وع٦ىب الضعاحاث( والٟتراث اللاهىاثُت لخٗؼٍ

 ٖلى الخدمل وال٣ضعة ٖلى الخدمل

ب ٖلى االإغوهت: جىُٟظ بحغاءاث الخمضص ا .3 لضًىام٨ُُت والثابخت الخضعٍ

اصة االإغوهت وج٣لُل مساَغ الؤنابت  لؼٍ

ً التي جخدضي الخىاػن  .4 باث والخماعٍ الخىاػن والخيؿ٤ُ: صمج الخضعٍ

 والخيؿ٤ُ ، وهى ؤمغ يغوعي لخىُٟظ الخ٣ىُت بض٢ت

ت  .5 غ ال٣ىة الخٟجحرً ت لخُىٍ ً بلُىمترً ب بلُىمتري: ٢م بخًمحن جماعٍ جضعٍ

ٗتوزٟت الخغ٦ت ، وهي مُٟضة للخغ  ٗت والاهخ٣الاث الؿغَ  ٧اث الؿغَ

 

 الخدًحر الظهني : الٟهل الثالث 

الخهىع: شج٘ اللاٖبحن ٖلى جهىع الخىُٟظ الىاجح للخ٣ىُاث وال٩اجا  .1

ؼ التر٦حز والث٣ت ىهاث السجا٫ لخٗؼٍ  وؾِىاعٍ

ت ال٣ٗلُت للخدًحر لخالاث  .2 ت ال٣ٗلُت: مماعؾت ج٣ىُاث بغوٞ بغوٞ

 ءاالإىاٞؿت والخٛلب ٖلى ال٣ل٤ الأصا

جدضًض الأهضاٝ: ؾاٖض اللاٖبحن ٖلى جدضًض ؤهضاٝ مدضصة و٢ابلت  .3

لل٣ُاؽ و٢ابلت للخد٤ُ٣ وطاث نلت ومدضصة ػمىُا )ط٦ُت( للخٟاّ 

 ٖلى الضاٞ٘ وجدب٘ الخ٣ضم

ً ال٣ُٓت لخدؿحن التر٦حز  .4 باث التر٦حز وجماعٍ ب التر٦حز: صمج جضعٍ جضعٍ

ب واالإىاٞؿت  والىعي ؤزىاء الخضعٍ

ُم ج٣ىُاث الاؾترزاء واؾتراجُجُاث االإىاحهت لإصاعة بصاعة الؤحهاص: حٗل .5

 الؤحهاص والخٟاّ ٖلى الأصاء الأمثل جدذ الًِٛ
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 ٘الى٢اًت مً الؤناباث : الٟهل الغاب 

ت لإحغاءاث الؤخماء الكاملت لإٖضاص  .1 الؤخماء والتهضثت: بُٖاء الأولىٍ

ب وجىُٟظ ؤوكُت التهضثت للمؿاٖضة في الخٗافي  الجؿم للخضعٍ

 ٖلى الخ٣ىُت االإىاؾبت: يمان الخىُٟظ الصخُذ للخ٣ىُت لخ٣لُل التر٦حز  .2

 مساَغ الؤناباث والؤحهاص االإٟغٍ

جُا  .3 ب وحجمه وح٣ُٗضه جضعٍ اصة ٦ثاٞت الخضعٍ جي: ٢م بؼٍ ب الخضعٍ الخضعٍ

ب االإٟغٍ  للؿماح بالخ٠ُ٨ وج٣لُل مساَغ بناباث الخضعٍ

ليكُت الإى٘ الغاخت والاهخٗاف: حضولت ؤًام الغاخت وحلؿاث الاهخٗاف ا .4

 الؤعها١ والؿماح لإنلاح الأوسجت االإىاؾبت

بٖاصة جإهُل الؤناباث: ج٣ضًم بعقاصاث خى٫ بصاعة الؤناباث  .5

وبغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل لدؿهُل الخٗافي في الى٢ذ االإىاؾب 

 والٗىصة بلى الخضعٍب

 

 رة ٞـــت: الٟهل الخامـ 

ب ٖلى االإ .1 ل (: زُت مغاخل الخضعٍ ل ما٦غوؾ٩ُل) مضي َىٍ ضي الُىٍ

تراث  ت( الىٓغ في حضاو٫ االإىاٞؿت وٞ )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، الخُت الؿىىٍ

 طعوة الأصاء

ب بلى مغاخل مخمحزة )ٖلى  .2 االإحزوؾ٩ُل )مضي مخىؾِ(: ٢ؿم الخضعٍ

بُت  ؾبُل االإثا٫ ، جدًحري ، جىاٞس ي ، اهخ٣الي( م٘ جغ٦حز وؤهضاٝ جضعٍ

 مدضصة
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ٍب الأؾبىُٖت ، م٨ُغوؾ٩ُل ) مضي نٛحر (: ه٩ُل حضاو٫ الخضع  .3

بالخىاوب بحن حلؿاث ٖالُت ال٨ثاٞت والاهخٗاف لخدؿحن م٩اؾب الأصاء 

 وج٣لُل الخٗب

 

 الغنض وعصوص الٟٗل: الٟهل الؿاصؽ 

ج٣ُُم الأصاء: ج٣ُُم باهخٓام مهاعة اللاٖبحن ال٨ٟاءة واللُا٢ت البضهُت  .1

 والاؾخٗضاص ال٣ٗلي لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة ومجالاث الخدؿحن

ب ٞغصي الإٗالجت آلُاث الخٛظً .2 ت الغاحٗت: ج٣ضًم ملاخٓاث بىاءة وجضعٍ

 الأزُاء الٟىُت ون٣ل الاؾتراجُجُاث وجدٟحز اللاٖبحن

ب و٦ثاٞخه وم٣اًِـ الأصاء  .3 جدب٘ الأصاء: اخخٟٔ بسجلاث لدجم الخضعٍ

٣ا لظل٪ ب وٞ ا٢بت الخ٣ضم وحٗضًل زُِ الخضعٍ  الإغ

ٟهم الخىانل: الخٟاّ ٖلى الخىانل االإٟخىح م٘ اللاٖبحن ل .4

ب صاٖمت  ؼ بِئت جضعٍ اخخُاحاتهم واهخماماتهم وؤهضاٞهم ، وحٗؼٍ

بي قامل مهمم زهُها ؛وحٗاوهُت مً زلا٫ جىُٟظ بغهامج جضعٍ

بي ال٩اعاجُه والخإ٦ُض ٖلى جىمُت االإهاعاث والخ٠ُُ٨  لاخخُاحاث لٖا

ضاص ال٣ٗلي والى٢اًت مً الؤناباث ، ًم٨ً للمضعبحن  البضوي واٖلؤ

ايُحن ٖ لى الىنى٫ بلى بم٩اهاتهم ال٩املت وجد٤ُ٣ مؿاٖضة الغٍ

 الىجاح في االإىاٞؿت
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 ٘ب طوي الهمم ٖلى ال٩اعاجُه: الٟهل الؿاب  زام بُغ١ جضعٍ

 ٦ُُٟت الخ٠ُ٨ م٘ ال٣ضعاث الٟغصًت لظوي الهمم ازىاء الخضعٍب .1

ب االإىاؾبت  .2  ٦ُُٟت اؾخسضام ج٣ىُاث الخضعٍ

 ٦ُُٟت جدٟحز الث٣ت والؤًجابُت للاٖبى طوي الهمم  .3

 جىٞحر الخىحُه الض٤ُ٢  .4

 اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة .5

 الخٟاٖل الاحخماعي .6

 الخدًحر الجُض .7

 مغاٖاة الصخت والؿلامت .8

 جدٟحز الخ٣ضًغ للجهىص .9
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 جىمُت االإهاعاث

ت واؾٗت مً الخ٣ىُاث ،  ٌكمل جُىٍغ االإهاعاث في ال٩اعاجُه مجمىٖ

ٖاث والخُب٣ُاث الأ٦ثر بضءا مً الًغباث الأؾاؾُت وال٨خل بلى المجمى 

ج٣ضما. ُٞما ًلي جٟهُل للمجالاث الغثِؿُت التي ًجب التر٦حز ٖليها 

 ٖىض جُىٍغ االإهاعاث في ال٩اعاجُه
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 الخ٣ىُاث الأؾاؾُت :

-ػو٧ي( ، ؤوبحر٦ىحـ )الٗمغ-مماعؾت الل٨ماث ٖلى الخىالي )حكى٦ى -1

 خاطاةػو٧ي( م٘ صوعان الىع٥ الؿلُم والم-ػو٧ي( ، والؿىاهحر )مىاش ي

الغ٦لاث: بج٣ان الغ٦لاث المخخلٟت مثل الغ٦لاث الأمامُت )ماي  -2

ححري( ، والغ٦لاث االإؿخضًغة )مىاش ي ححري( ، والغ٦لاث الجاهبُت 

 )ًى٦ى ححري( ، والغ٦لاث الخلُٟت )ؤوقحرو ححري( بض٢ت وجد٨م

ًى٥( ، -٦خل: حٗلم ٦خل الأؾاؾُت بما في طل٪ ٦خلت الضازل )ؤوش ي -3

باعاي( ، واعجٟإ -ًى٥( ، ٦خلت الهبىٍ )حُضان-)ؾىجى ٦خلت الخاعج

 ًى٥(-٦خلت )الٗمغ

ؤوش ي( ، -الًغباث: جضعب ٖلى يغباث الُض بالؿ٨حن )قىجى -4

-ؿىي ؤوش ي( ، ويغباث ٢بًت االإُغ٢ت )جُد-ويغباث ال٨ىٕ )بمبي

بت   ؤوش ي( لل٣خا٫ مً مؿاٞت ٢غٍ
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  : )٧اجا )ؤق٩ا٫ 

ت م -1 خىىٖت مً ٧اجا ، بضءا مً ازخُاع ٧اجا: حٗلم واج٣ان مجمىٖ

 الأق٩ا٫ الأؾاؾُت والخ٣ضم بلى ؤ٦ثر ج٣ضما ٦ما ًدؿً ال٨ٟاءة
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جىُٟظ الخ٣ىُت: ع٦ؼ ٖلى ؤصاء ال٩اجا باالإىا٠٢ الصخُدت والخى٢ُذ  -2

 والؤ٣ًإ والخىٟـ ، م٘ التر٦حز ٖلى الؿُىلت والض٢ت في الخغ٧اث.

هم  ٞهم الخُب٤ُ: صعاؾت جُب٤ُ الخ٣ىُاث صازل ال٩اجا ، -3 وٞ

ىهاث الٗملُت للضٞإ ًٖ الىٟـ ؤو ال٣خا٫ التي جمثلها  الؿِىاعٍ

٤ ٦ؿغ الخغ٧اث  بىه٩اي )جدلُل(: اؾخ٨كاٝ بىه٩اي ٧اجا ًٖ َغٍ

  4-لُت في خالاث الٗالم الخ٣ُ٣ي لٟهم الخُب٣ُاث الٗم

 ( : ٦ىمُدُه )السجا٫ او ال٣خا٫ 

باث ال٨ىمُدُه الأؾ -1 باث الأؾاؾُت: جضعب ٖلى جضعٍ اؾُت مثل الخضعٍ

الًغباث والهلبان وال٨خل والٗضاصاث لخُىٍغ الخى٢ُذ واالإؿاٞت 

ت عص الٟٗل.  وؾغٖ

السجا٫ االإخد٨م ُٞه: قاع٥ في حلؿاث السجا٫ االإخد٨م ٞيها م٘  -2

الكغ٧اء ، م٘ التر٦حز ٖلى جُب٤ُ الخ٣ىُاث االإ٨دؿبت في بِئت صًىام٨ُُت 

 وجٟاٖلُت.

ىها -3 ى: مدا٧اة ؾِىاعٍ ب الؿِىاعٍ ث السجا٫ المخخلٟت ، بما في جضعٍ

ا٠٢ الهجىمُت والضٞاُٖت ، لخُىٍغ ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨  طل٪ االإى

 والاؾتراجُجُت.
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عاهضوعي )السجا٫ الخغ(: ج٣ضم بلى حلؿاث عاهضوعي خُث ًىسغٍ  -4

االإماعؾىن في سجا٫ قبه خ٣ُ٣ى ؤو خ٣ُ٣ى ب٣ىاٖض ؤ٢ل ج٣ُُضا ، مما 

 ؿمذ بخُب٤ُ ؤ٦ثر ٖٟىٍت للخ٣ىُاث.ٌ

 

 ٖمل ٪  :الكغٍ

باث الىؾاصة: جضعب ٖلى ج٣ىُاث الًغب والغ٧ل ٖلى ٢ٟاػاث  -1 جضعٍ

٪ لخُىٍغ ال٣ىة والض٢ت  التر٦حز ؤو الٟىٍ التي ًدخٟٔ بها الكغٍ

 والخى٢ُذ
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باث االإغآة  -2 ٪ مثل جضعٍ باث الكغٍ ٪: الاهسغاٍ في جضعٍ باث الكغٍ جضعٍ

 ، خُث ًدا٧ي االإماعؾىن خغ٧اث بًٗهم البٌٗ لخدؿحن الخيؿ٤ُ

 والتزامً

باث: جضعب ٖلى ج٣ىُاث م٩اٞدت الهجماث المخضصة  -3 م٩اٞدت الخضعٍ

 مؿب٣ا ، م٘ التر٦حز ٖلى الخى٢ُذ واالإؿاٞت واالإهاعاث 

ج٣ىُاث الضٞإ ًٖ الىٟـ: حٗلم ومماعؾت ج٣ىُاث الضٞإ ًٖ  -4

الىٟـ يض الاؾدُلاء االإكتر٥ ، ًدمل ، والؤيغاباث ، والخإ٦ُض ٖلى 

 الٟٗالُتلي و الخُب٤ُ الٗم

 ب االإخسهو  :الخضعٍ

ً لخدؿحن  -1 باث والخماعٍ ت وزٟت الخغ٦ت: ٢م بضمج الخضعٍ الؿغٖ

ٗت  ت للخغ٧اث الؿغَ ت ، وهي يغوعٍ ت وزٟت الخغ٦ت والؿغٖ الؿغٖ

ت في ال٩اعاجُه.  واالإغاوٚ

جىلُض الُا٢ت: التر٦حز ٖلى جُىٍغ جىلُض الُا٢ت مً زلا٫ م٩ُاه٩ُا  -2

 ع٥ ، وه٣ل الىػن في الخ٣ىُاثالجؿم االإىاؾبت ، وصوعان الى 

ً االإغوهت لخدؿحن هُا١  -3 االإغوهت: جىُٟظ بحغاءاث الخمضص وجماعٍ

 الخغ٦ت وج٣لُل مساَغ الؤنابت وجدؿحن الأصاء
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ً الخيؿ٤ُ  -4 باث الخىاػن وجماعٍ الخىاػن والخيؿ٤ُ**: مماعؾت جضعٍ

 والخد٨م ؤزىاء الخ٣ىُاث والخغ٧اثلخدؿحن الاؾخ٣غاع 

 ٣انالخ٣ضم والؤج: 

جي: ابضؤ بةج٣ان الخ٣ىُاث الأؾاؾُت ٢بل الخ٣ضم بلى  -1 الخ٣ضم الخضعٍ

 مهاعاث ؤ٦ثر ح٣ُٗضا وج٣ضما

الخ٨غاع واالإماعؾت: الخإ٦ُض ٖلى االإماعؾت االإىخٓمت والخ٨غاع  -2

 لاؾدُٗاب الخ٣ىُاث وجُىٍغ طا٦غة الًٗلاث

الخٛظًت االإغجضة والخصخُذ: ج٣ضًم ملاخٓاث بىاءة والخصخُداث  -3

 لًمان جىُٟظ الأؾلىب الؿلُم والخدؿحن االإؿخمغ

ب االإؿخمغ والخٟاوي لخد٤ُ٣ بج٣ان  -4 ب االإؿخمغ: حصجُ٘ الخضعٍ الخضعٍ

تراٝ بإن جى  مُت االإهاعاث هي عخلت مضي الخُاةفي ال٩اعاجُه ، م٘ اٖلا

مً زلا٫ التر٦حز ٖلى هظه المجالاث الغثِؿُت لخىمُت االإهاعاث وجىُٟظ 

ب مىٓمت م٘ مل  زُت جضعٍ باث ومماعؾت ال٩اجا وٖ ج مً الخضعٍ مؼٍ

ب االإخسهو ، ًم٨ً الإماعس ي ال٩اعاجُه جدؿحن  ٪ والخضعٍ الكغٍ

 و٦ٟاءتهم وؤصائهم الٗام في الًٟ.ؤؾلىبهم 
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 ب ال٩اجا  :جضعٍ

كمل ؾلؿلت  ب ال٩اجا هى حاهب ؤؾاس ي مً مماعؾت ال٩اعاجُه ، وَ جضعٍ

ىهاث مً الخغ٧اث ؤو الأق٩ا٫ المخضصة مؿب٣ا التي جدا٧  ي ؾِىاعٍ

ب ال٩اجا:ال٣خا  ٫. بلُ٪ ههج مىٓم لخضعٍ

 

 ازخُاع ٧اجا: 

٧اجا االإبخضثحن: ابضؤ م٘ ال٩اجاث الأؾاؾُت مثل جا٨ًُى٦ى قىصان ،  -1

هُان قىصان ، ؤو بِىان قىصان ، والتي ج٣ضم الخ٣ىُاث واالإباصت 

 الأؾاؾُت
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ُُان ال٩اجا االإخىؾُت: الخ٣ضم بلى ال٩اجا االإخىؾُت االإؿخىي مثل ه -2

هُضان ، هُُان ؾاهضان ، ؤو بِىان ؾاهضان ، والتي جبني ٖلى الخ٣ىُاث 

 االإؿخٟاصة في ال٩اجا االإبخضثحن

٧اجا االإخ٣ضمت: ج٣ضم بلى ٧اجاؽ ؤ٦ثر ح٣ُٗضا مثل باؾاي صاي ، ٧اه٨ى  -3

اثصاي ، ؤو بمبي ، والتي جخًمً ج٣  ىُاث مخ٣ضمت ، االإلٗب ، ومجمىٖ

 جىُٟظ الخ٣ىُت: 

٠: جضعب ٖلى خغ٧اث ال٩اجا باالإىا٠٢ الصخُدت ، م٘ ٖمل االإى٢ -1

 التر٦حز ٖلى الاؾخ٣غاع والخىاػن والمخاطاة

الض٢ت والخى٢ُذ: ع٦ؼ ٖلى ؤصاء ٧ل ج٣ىُت بض٢ت وجى٢ُذ صخُذ  -2

وجىٟـ مىاؾب ، م٘ الخٟاّ ٖلى ب٣ًإ ؾلـ ومًبىٍ في حمُ٘ 

 ؤهداء ال٩اجا.

في الخ٣ىُاث مً زلا٫ جىُٟظ ٦ُم )التر٦حز(: جُىٍغ ٦ُم ، ؤو التر٦حز ،  -3

ت و٢ىة وهُت ، م٘ التر٦حز ٖلى الؤحغاءاث  ٧ل خغ٦ت بإ٢ص ى ؾغٖ

 الىاضخت والخاؾمت.

الخهىع: جهىع االإٗاعيحن وهمُت ؤو االإهاحمحن ؤزىاء ؤصاء ٧اجا ،  -4

ا٢ُٗت. ىهاث ٢خالُت و ؼ التر٦حز والهىع الظهىُت لمخا٧اة ؾِىاعٍ  وحٗؼٍ

 : جدلُل وجُب٤ُ ٧اجا 
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)جدلُل(: صعاؾت بىه٩اي ، ؤو الخُب٣ُاث الٗملُت ، مً  بىه٩اي -1

٤ جدلُل الخ٣ىُاث لٟهم الضٞإ ًٖ الىٟـ ؤو  خغ٧اث ٧اجا ًٖ َغٍ

 الخُب٣ُاث ال٣خالُت

باث بىه٩اي م٘ ػمُل ، واؾخ٨ك٠  -2 ٪: جضعب ٖلى جضعٍ باث الكغٍ جضعٍ

ىهاث  الخُب٣ُاث المخخلٟت لخ٣ىُاث ال٩اجا اؾخجابت لهجماث ؤو ؾِىاعٍ

 ٟتمسخل

ى ، ؤو الازخلاٞاث ، مً خغ٧اث ٧اجا ،  -3 ى )الازخلاٞاث(: ججغبت م٘ ؤوٍ ؤوٍ

وج٠ُُ٨ الخ٣ىُاث لخىاؾب االإىا٠٢ المخخلٟت ؤو االإٗاعيحن ، 

 واؾخ٨كاٝ الخٟؿحراث الؤبضاُٖت لدؿلؿل ٧اجا

باث: الجم٘ بحن الخ٣ىُاث مً ال٩اجا مخٗضصة لخل٤  -4 ج الخضعٍ ٧اجا مؼٍ

ب  التي حٗؼػ مباصت ؤو مىايُ٘ مدضصةث احؿلؿل حضًض ؤو الخضعٍ
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 : غى ٧اجا  ؤصاء وٖ

ؤصاء ٧اجا: ؤصاء ٧اجا م٘ التر٦حز والث٣ت والخٗبحر ، وه٣ل الىُت والغوح  -1

 ال٣خالُت مً زلا٫ خغ٧اث ص٣ُ٢ت وصًىام٨ُُت

االإى٠٢ و٦ُاي: الخٟاّ ٖلى االإى٠٢ الصخُذ والمخاطاة في حمُ٘  -2

جُت( في لخٓاث مهمت لإزباث ؤهداء ٧اجا ، وصمج ٦ُاي )نُداث الهى 

 التر٦حز و٦ثاٞت.

ى٣ل الؿغص  -3 الخٗبحر والٗاَٟت: ًبث ؤصاء ال٩اجا بالٗاَٟت والىُت ، وٍ

 والٛغى وعاء ٧ل ج٣ىُت مً زلا٫ حٗابحر الىحه ولٛت الجؿض.
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الؤ٣ًإ والخض٤ٞ: جىُٟظ خغ٧اث ال٩اجا بالؿُىلت ، والاهخ٣ا٫ بؿلاؾت  -4

 خٟاّ ٖلى الؼزم والؤ٣ًإبحن الخ٣ىُاث والدؿلؿلاث لل

 ب ال جالخضعٍ  : يخضعٍ

الخٗلم مخٗضص الُب٣اث: ٢ؿم حؿلؿلاث ال٩اجا بلى ؤحؼاء ؤنٛغ ؤو  -1

ج٣ىُاث ٞغصًت ، م٘ التر٦حز ٖلى بج٣ان ٧ل م٨ىن ٢بل صمجها في ال٩اجا 

 ال٩املت

االإماعؾت البُُئت: جضعب ٖلى ال٩اجا بىجحرة بُُئت لخدؿحن الخ٣ىُت  -2

جُا م٘ جدؿً ال٨ٟاءةوالخىاػن والخ ت جضعٍ اصة الؿغٖ  يؿ٤ُ ، وػٍ

ؼ طا٦غة الًٗلاث  -3 الخ٨غاع واالإغاحٗت: ٦غع ال٩اجا باهخٓام لخٗؼٍ

وجدؿحن ال٨ٟاءة ، ومغاحٗت الٗغوى الؿاب٣ت لخدضًض مجالاث 

 الخدؿحن والخدؿحن

اصة ال٨ٟاءة ،  -4 جي: الخ٣ضم بلى ال٩اجا ؤ٦ثر جدضًا م٘ ػٍ الخ٣ضم الخضعٍ

 ضمت لخدضي باؾخمغاع وجدٟحز الىمىُاث واالإٟاهُم االإخ٣وصمج الخ٣ى
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 ب الؿُاقي  :الخضعٍ

ب ال٩اجا في ؾُا٢ه مً  -1 ى: وي٘ جضعٍ االإماعؾت ال٣اثمت ٖلى الؿِىاعٍ

ا٠٢ الضٞإ ًٖ  ا٢ُٗت ؤو مى ىهاث ال٣خا٫ الى زلا٫ مدا٧اة ؾِىاعٍ

باث الضًىام٨ُُت والخٟاٖلُت  الىٟـ ، وجُب٤ُ ج٣ىُاث ال٩اجا في الخضعٍ

الخ٠ُ٨ البُئي: مماعؾت ال٩اجا في بِئاث ؤو ْغوٝ مسخلٟت )ٖلى  -2

ـ ٚحر االإؿخىٍت ، واالإىار (  ؾبُل االإثا٫ ، الأما٦ً ال٣ًُت والخًاعَ

 لخُىٍغ ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ والخىىٕ في جُب٤ُ الخ٣ىُت

باث الؤحهاص لمخا٧اة  -3 ازخباع الًِٛ: بصزا٫ ازخباع الًِٛ ؤو جضعٍ

ضم  ىالحن وٖ ال٣ُحن مً االإىاحهاث في الٗالم الخ٣ُ٣ي ، مما ٌك٩ل الأصعٍ

 التر٦حز وعباَت الجإف جدذ الًِٛ جدضًا االإماعؾحن للخٟاّ ٖلى

 عصوص الٟٗل والخصخُذ: 

جىحُه االإضعب: الخماؽ الخٛظًت االإغجضة والخىحُه مً االإضعبحن ؤو  -1

٦باع االإماعؾحن لخدضًض مجالاث الخدؿحن وجل٣ي الى٣ض البىاء ٖلى 

 ظ الخ٣ىُت والأصاءجىُٟ

الخ٣ُُم الظاحي: الخ٨ٟحر في ؤصاء ال٩اجا الصخهُت ، وجدضًض ه٣اٍ  -2

 ال٣ىة وال٠ًٗ ومجالاث الىمى ، وجدضًض ؤهضاٝ للخدؿحن
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ب الإغاحٗت  -3 مغاحٗت الأ٢غان: الخٗاون م٘ الأ٢غان ؤو قغ٧اء الخضعٍ

ىاءة وه٣ض ؤصاء ال٩اجا ، وجىٞحر الضٖم االإخباص٫ والخٛظًت االإغجضة الب

  لدؿهُل الىمى والخىمُت
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 بى للاٖبى ال٩اعاجُه لخىمُت ال٩اجا  بغهامج جضعٍ

بي لخىمُت ال٩اجا في ال٩اعاجُه. ًغ٦ؼ البرهامج ٖلى جدؿحن  هظا بغهامج جضعٍ

الخ٣ىُاث والخيؿ٤ُ وال٣ىة التي حٗخبر ؤؾاؾُت لأصاء ال٩اجا بك٩ل 

ب٪ الُىم ي لخدؿحن ممخاػ. ًم٨ى٪ جىُٟظ هظا البرهامج ٦جؼء مً جضعٍ

 مهاعاج٪ في ال٩اجا :

ب ال٩اجا2-1ؤؾبىٕ   : حٗلم وجضعٍ

 حٗلم ال٩اجا الأؾاؾُت لًٟ ال٩اعاجُه -

ب ال٩اجا بك٩ل مىخٓم لخدؿحن الخيؿ٤ُ وال٣ىة -  جضعٍ

 : جُىٍغ الخ٣ىُاث وال٣ىة4-3ؤؾبىٕ 

 ج٨غاع ال٩اجا بخ٣ىُاث ص٣ُ٢ت و٢ىٍت -

ؼ الخىىٕ في الأ  - ب ج٣ىُاث ال٩اجا بك٩ل مخىىٕ لخٗؼٍ  صاءجضعٍ

ت والتر٦حز6-5ؤؾبىٕ  اصة الؿغٖ  : ػٍ

ب ال٩اجا بإؾغٕ وجحرة مم٨ىت م٘ المخاٞٓت ٖلى ص٢ت  - جضعٍ

 الخ٣ىُاث

ب التر٦حز والخد٨م في الخىٟـ ؤزىاء ؤصاء ال٩اجا -  جضعٍ
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 : االإغاحٗت والخدًحر للأصاء8-7ؤؾبىٕ 

 مغاحٗت ال٩اجا الأؾاؾُت وجصخُذ الأزُاء -

ب ال٩اجا بك٩ل مخ٣ضم م٘ التر٦ -  حز ٖلى الأصاء الٟنيجضعٍ

 بٗض البُىلت :

 ٩اجا زلا٫ البُىلت وجدلُل الأصاءمغاحٗت ؤصاء ال -

 التر٦حز ٖلى جُىٍغ الى٣اٍ الًُٟٗت في الأصاء وجدؿُنها -

ًجب ٖلُ٪ جىُٟظ البرهامج باهخٓام وجىحُه مً مضعب ماهل   -

  لًمان جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى اؾخٟاصة مىه
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 ب ٖلى ال٩اجاث االإخ٣ضمت  ٦ُُٟت الخضعٍ

ب ال٩اجا االإخ٣ضمت في ال٩اعاجُه، ًجب ؤن ج٨ىن لضً٪ ٞهم حُض  لخضعٍ

لل٩اجا الأؾاؾُت و٢ضعة ٖلى جىُٟظها بض٢ت و٢ىة. بلُ٪ بٌٗ الخُىاث 

ب ال٩اجا االإخ٣ضمت :  التي ًم٨ً اجباٖها لخضعٍ

وؤهماَها  صعاؾت ال٩اجا: ٢م بضعاؾت ال٩اجا بض٢ت، ٞهم خغ٧اتها .1

 .والٟلؿٟت وعاء ٧ل خغ٦ت

ل ٢ؿّم ال٩اجا بلى ؤ٢ؿام نٛحرة وجضعب ٖلى ٧ ج٣ؿُم ال٩اجا:  .2

ا ًٗ  .٢ؿم بك٩ل مىٟهل ٢بل صمجها م

ب ٧ل خغ٦ت بك٩  .3 ب ٖلى الخغ٧اث الٟغصًت: ٢م بخضعٍ ل الخضعٍ

 .مىٟغص لخدؿحن الخيؿ٤ُ والخ٣ىُت

ب الاهخ٣الاث:اٖمل ٖلى جيؿ٤ُ الاهخ٣الاث بحن الخغ٧اث  .4 جضعٍ

 لجٗل ال٩اجا جبضو مدؿلؿلت وؾلؿت.

ت و  .5 اصة الؿغٖ اصة ػٍ ال٣ىة: بمجغص ؤن جخ٣ً الخغ٧اث، ابضؤ في ػٍ

اصة ٢ىة الًغباث والغ٦لاث. ت جىُٟظها وػٍ  ؾغٖ

 جُب٤ُ الخ٨خ٩ُاث: ٨ٞغ في الىىاحي الخ٨خ٨ُُت لل٩اجا، مثل .6

 .االإؿاٞاث وػواًا الهجىم والضٞإ

٪ لخدؿحن  .7 ب ال٩اجا م٘ قغٍ الخضعب م٘ الكغ٧اء: ٢م بخضعٍ

 يض هجماث مخ٣ضمت ُاث الخيؿ٤ُ والخٟاٖل وجُب٤ُ الخ٣ى
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الخ٣ُُم والخدؿحن: اَلب ج٣ُُمًا مً مضعب٪ ؤو ػملاث٪  .8

  .وابدث ًٖ الُغ١ لخدؿحن جىُٟظ٥

ب باهخٓام لخثبُذ الخ٣ىُاث  .9 ب االإىخٓم: ٢م بخ٨غاع الخضعٍ الخضعٍ

اصة االإهاعة   .وػٍ

الخضعب ٖلى الأصاء: بمجغص ؤن حكٗغ بالث٣ت، ٢م بإصاء ال٩اجا ٦ما  .1٠

ت، م٘ التر٦حز ٖلى الأصاء الٟني والخٗبحر لى ٦ىذ حكاع٥ في مؿاب٣

      .الٟني

ب ال٩اجا ، ًم٨ً للمماعؾحن جُىٍغ  باجبإ هظا الىهج االإىٓم لخضعٍ

ؼ مؿخىي  ال٨ٟاءة والض٢ت والٗم٤ في ٞهمهم وجىُٟظ ال٩اجا ، وحٗؼٍ

ت في ال٩اعاجُه  مهاعاتهم الٗام وال٨ٟاءة الٗؿ٨غٍ

 ماعؾتال٨ىمخُه ) السجا٫ ( االإ : 

، هى مماعؾت ًًا باؾم ال٨ىمُدُه في ال٩اعاجُه، االإٗغوٝ ؤالسجا٫

صًىام٨ُُت حؿمذ للمماعؾحن بخُب٤ُ ج٣ىُاتهم في بِئت جٟاٖلُت 

، ٌكاع بلُه ٖاصة زايٗت للغ٢ابت. بلُ٪ ههج مىٓم الإماعؾت السجا٫ 

 :باؾم ال٨ىمُدُه
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o الؿلامت وال٣ىاٖض 

اث مٗضاث الؿلامت: جإ٦ض مً ؤن حمُ٘ االإكاع٦حن ًغجضون مٗض .1

ا٢ُاث الٟم وال٣ٟاػاث  الؿلامت االإىاؾبت ، بما في طل٪ و

ا٢ُاث الؿا١ ومٗضاث الخماًت خؿب الًغوعة  وو

بخاَت ال٣ىاٖض: مغاحٗت ووي٘ ٢ىاٖض ومباصت جىحيهُت  .2

واضخت لجلؿاث السجا٫ ، بما في طل٪ الخ٣ىُاث االإؿمىح بها 

 واالإىا٤َ االإؿتهضٞت ومؿخىٍاث الكضة

ث السجا٫ ٌكغٝ ٖليها مضعبىن الؤقغاٝ: جإ٦ض مً ؤن حلؿا .3

ا٢بت الؿلامت  ماهلىن ؤو مضعبىن ًم٨نهم ج٣ضًم الخىحُه ومغ

 والخضزل بطا لؼم الأمغ
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o )٪  :ازخُاع الؼمُل او )الكغٍ

مُاب٣ت مؿخىٍاث االإهاعة: االإماعؾحن الؼوج م٘ قغ٧اء مً  .1

مؿخىٍاث االإهاعة ممازلت والخبرة لًمان حلؿاث السجا٫ 

 مخىاػهت ومىخجت

2. ٢ : غ الكغ٧اء باهخٓام لخىٞحر الخٗغى لأؾالُب الخىىٕ م بخضوٍ

 وج٣ىُاث واؾتراجُجُاث ال٣خا٫ المخخلٟت

الاخترام والخىانل: حصجُ٘ الاخترام االإخباص٫ والخىانل  .3

ب صاٖمت  ؼ بِئت جضعٍ االإٟخىح بحن قغ٧اء السجا٫ ، وحٗؼٍ

 وحٗاوهُت

o الاخماء والخدًحر: 

ضا الؤخماء الٗام: ابضؤ بغوجحن بخماء .1 ص الجؿم لليكاٍ ٖام لٖإ

ُت الضمىٍت ، والخمضص البضوي ً ال٣لب والأوٖ ، بما في طل٪ جماعٍ

باث خغ٦ت االإٟانل.  الضًىام٩ُي ، وجضعٍ

ً بخماء مدضصة  .2 باث وجماعٍ بخماء مدضص: ٢م بةحغاء جضعٍ

حؿتهضٝ الخغ٧اث والخ٣ىُاث االإؿخسضمت بك٩ل قاج٘ في 

باث خغ٦ت ال٣ضمحن ، ويغباث الٓل  ، السجا٫ ، مثل جضعٍ

باث الكغ٧اء.   وجضعٍ
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 : باث ال٨ىمخُت )السجا٫( التي حؿُُغ ٖليها  جضعٍ

باث السجا٫ الأؾاؾُت التي  .1 باث الأؾاؾُت: ابضؤ بخضعٍ الخضعٍ

جغ٦ؼ ٖلى الخ٣ىُاث الأؾاؾُت مثل الل٨ماث والغ٦لاث وال٨خل 

 االخغ٦ُت والٗضاصاث

االإؿاٞت والخى٢ُذ: ؤ٦ض ٖلى الخٟاّ ٖلى االإؿاٞت والخى٢ُذ  .2

هم هُا١ ٧ل ج٣ىُت ومتى تهاحم ؤو جضاٞ٘االإىاؾب  حن ، وٞ

باث التي جا٦ض ٖلى االإهاعاث  .3 ٖلى الضٞإ: ٢م بضمج الخضعٍ

ت ، والدجب ،  الضٞاُٖت ، مثل خغ٦ت ال٣ضمحن االإغاوٚ

 والخٟاصي ، والهجىم االإًاص

ىهاث  .4 ى: مدا٧اة ؾِىاعٍ باث ال٣اثمت ٖلى الؿِىاعٍ الخضعٍ

ثا٫ ، االإهاحم م٣ابل السجا٫ مدضصة ؤو خالاث )ٖلى ؾبُل االإ

االإضاٞ٘ ، صازل ال٣خا٫ ، زاعج ال٣خا٫( لخُىٍغ ال٣ضعة ٖلى 

 الخ٠ُ٨ والخ٨ٟحر الاؾتراجُجي

 جي  :ال٨ىمخُت )السجا٫( الخضعٍ

جُا  .1 اصة قضة حلؿاث السجا٫ جضعٍ ٦ثاٞت الخد٨م: ٢م بؼٍ

خُث ًهبذ االإماعؾىن ؤ٦ثر عاخت و٦ٟاءة ، مما ًًمً 

٣لل مً مساَغ الؤنا  بت.الؿلامت وٍ

ت: بض٫ بحن السجا٫ الٟني البُيء وحلؿاث  .2 وجحرة مخىىٖ

السجا٫ ٖالُت ال٨ثاٞت لخُىٍغ حىاهب مسخلٟت مً االإهاعة 

 والخ٠ُُ٨
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حٗضًلاث ال٣اٖضة: بصزا٫ ازخلاٞاث في ال٣ىاٖض ؤو ال٣ُىص  .3

)ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، الخض مً الخ٣ىُاث ، وإٖا٢ت مؼاًا مُٗىت( 

 لخدضي االإماعؾحن وجدٟحز الؤبضإ

ب: جىٞحر الخٛظًت االإغجضة في الى٢ذ  .4 عصوص الٟٗل والخضعٍ

ب زلا٫ حلؿاث السجا٫ ، وج٣ضًم عئي  الخ٣ُ٣ي والخضعٍ

خى٫ الخ٣ىُت والاؾتراجُجُت والخ٨خ٩ُاث لدؿهُل الخٗلم 

 والخدؿحن

 ؽتهضثت واو٩ٗا: 

ً التهضثت: ازخخم حلؿاث السجا٫ بٟترة تهضثت ، بما في  .1 جماعٍ

الت الخُٟٟ ً اَلؤ ً الخىٟـ وج٣ىُاث طل٪ جماعٍ ت وجماعٍ

ؼ الخٗافي وج٣لُل وح٘ الًٗلاث  الاؾترزاء لخٗؼٍ

االإماعؾت الاو٩ٗاؾُت: شج٘ االإماعؾحن ٖلى الخ٨ٟحر في ججاعبهم  .2

في السجا٫ ، وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ومجالاث 

ب في االإؿخ٣بل  الخدؿحن ، وجدضًض ؤهضاٝ الخضعٍ

ن قغ٧اء السجا٫ جباص٫ الخٗل٣ُاث: حؿهُل جباص٫ الخٗل٣ُاث بح .3

، مما ٌؿمذ لهم بخ٣ضًم الى٣ض البىاء والأ٩ٞاع لبًٗهم البٌٗ 

 للمؿاٖضة في الخىمُت االإخباصلت
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 :اٖخباعاث بياُٞت

الخدًحر الظهني: صمج ج٣ىُاث الخدًحر الظهني مثل الخهىع ،  -1

ؼ التر٦حز واالإغوهت ال٣ٗلُت ؤزىاء  ً ال٣ُٓت لخٗؼٍ باث التر٦حز ، وجماعٍ وجضعٍ

 ٫السجا

باث السجا٫ المخضصة التي حؿتهضٝ  -2 باث: صمج جضعٍ صمج الخضعٍ

مىا٤َ ال٠ًٗ ؤو التر٦حز ٖلى ج٣ىُاث ؤو اؾتراجُجُاث مُٗىت لخلبُت 

 الاخخُاحاث الٟغصًت

االإماعؾت الٗاصًت: حضولت حلؿاث السجا٫ الٗاصًت ٦جؼء مً هٓام  -3

ب ، مما ٌؿمذ للمماعؾحن لبىاء الث٣ت ، وجدؿحن االإها عاث ، الخضعٍ

 والخ٠ُ٨ م٘ ؤؾالُب ال٣خا٫ المخخلٟت م٘ مغوع الى٢ذ.

 

باجبإ هظا الىهج االإىٓم الإماعؾت السجا٫ ، ًم٨ً الإماعس ي ال٩اعاجُه 

جُىٍغ االإهاعاث الأؾاؾُت مثل الخى٢ُذ وإصاعة االإؿاٞت والاؾتراجُجُت 

ٗالُتهم بك٩ل ٖام في  وال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ ، مما ٌٗؼػ ٦ٟاءتهم وٞ

 خالُت.االإىا٠٢ ال٣

  



 د. مصطفى عبد المجيد   

02 
 

 الجؼء الاو٫ : الخ٠ُُ٨ البضوي

ا الإماعس ي ال٩اعاجُه لخُىٍغ ال٣ىة  ٌٗض الخ٠ُُ٨ البضوي يغوعٍ

والخدمل واالإغوهت وزٟت الخغ٦ت واللُا٢ت البضهُت الكاملت اللاػمت 

 لخد٤ُ٣ الأصاء الأمثل. بلُ٪ ههج مىٓم للخ٠ُُ٨ البضوي لل٩اعاجُه :

 : ب ال٣ىة  اولا : جضعٍ

هاء ال .1 ً االإغ٦بت مثل ال٣غٞ ً االإغ٦بت: ٢م بضمج الخماعٍ خماعٍ

اٞٗت االإمُخت والُٗىاث وم٩ابـ البيل لخُىٍغ ال٣ىة  والغ

ُُٟت  وال٣ىة الىْ

ً وػن الجؿم مثل  .2 ً وػن الجؿم: ٢م بخًمحن جماعٍ جماعٍ

ً الًِٛ والسخب والاهسٟاياث والألىاح الخكبُت  جماعٍ

 خ٣غاعلبىاء ال٣ضعة ٖلى الخدمل الًٗلي والاؾ

ب االإ٣اومت: اؾخسضم ؤخؼمت االإ٣اومت ؤو الضمبل ؤو ؤحغاؽ  .3 جضعٍ

جُا  اصة الخمل جضعٍ االإاء ؤو آلاث الىػن لإياٞت االإ٣اومت وػٍ

 ٖلى الًٗلاث لخد٤ُ٣ م٩اؾب في ال٣ىة

ً ج٣ىٍت ال٣لب مثل الألىاح  .4 الٗمل الأؾاس ي: صمج جماعٍ

٘ الؿا١ لخدؿحن  الخكبُت ، والخ٣لباث الغوؾُت ، وعٞ

 خ٣غاع والخىاػن وجىلُض الُا٢تالاؾ
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 : اجي  زاهُا : الخدمل ال٣لبي الىٖ

ً الهىاثُت: اهسغٍ في الأوكُت الهىاثُت مثل الجغي ؤو  .1 الخماعٍ

ع٦ىب الضعاحاث ؤو الؿباخت ؤو الخجض٠ً لخدؿحن ٢ضعة 

ُت الضمىٍت ٖلى الخدمل وال٣ضعة ٖلى الخدمل  ال٣لب والأوٖ

ب: صمج ٖالُت ال٨ثاٞت الخض .2 ب الٟانل )هُذ( ٞترة الخضعٍ عٍ

ُت الضمىٍت ،  ؼ اللُا٢ت البضهُت ال٣لب والأوٖ باث لخٗؼٍ الخضعٍ

 بالخىاوب بحن ٞتراث مً الجهض االإ٨ث٠ والاهخٗاف اليكِ
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باث ٖلى ٚغاع جاباجا جخ٨ىن مً  .3 بغوجى٦ى٫ جاباجا: جىُٟظ الخضعٍ

زاهُت مً الغاخت ، و٦غع  1٠زاهُت مً ؤ٢ص ى حهض جليها  2٠

 لجىلاث مخٗضصة

ً التي  ج٠ُُ٨ .4 باث والخماعٍ ايت: ٢م بةحغاء الخضعٍ زام بالغٍ

جدا٧ي مخُلباث الُا٢ت وؤهماٍ خغ٦ت ال٩اعاجُه ، مثل 

باث ا ٗت ؤو ٞتراث االإلا٦متجضعٍ  لخغ٦ت الؿغَ

 ت والخى٣لزالثا : االإغوه: 

ً الخمضص الضًىام٨ُُت  .1 الخمضص الضًىام٩ُي: ٢م بخًمحن جماعٍ

اث الجظٕ لخدؿحن مثل ج٣لباث الؿا١ وصواثغ الظعإ وج٣لب

 االإغوهت والخغ٦ت ؤزىاء الؤخماء

اث الًٗلاث  .2 زابذ جمخض: ؤصاء جمخض زابخت حؿتهضٝ مجمىٖ

ؼ االإغوهت ومى٘ ي٤ُ الًٗلاث  باث لخٗؼٍ الغثِؿُت بٗض الخضعٍ

 والازخلالاث

ا ؤو بُلاجِـ لخدؿحن  .3 ا ؤو بُلاجِـ: صمج حلؿاث الُىٚ الُىٚ

ب ال٩اعاجُهاالإغوهت والخىاػن والىعي بالجؿم ، واؾخ٨م  ا٫ جضعٍ

ىة ؤو ٦غاث الخضلُ٪  .4 ىة االإخضاو٫: اؾخسضام ب٨غاث الغٚ عٚ

للاٞغاج ًٖ الخىجغ ، وجس٠ُٟ وح٘ الًٗلاث ، وجدؿحن هُا١ 

اٍ الؼهاص وال٣ُىص اللُٟي الخغ٦ت مً زلا٫ اؾتهضاٝ ه٣

 الًٗلي



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

35 
 

 

 عابٗا : الغقا٢ت والخيؿ٤ُ: 

باث ؤحُلُتي مثل جضع  .1 باث ؤحُلُتي: جضعب ٖلى جضعٍ ٍباث جضعٍ

ت  ُت وحكُٛل االإ٨ى٥ لخدؿحن ؾغٖ باث المخغوَ الؿلم والخضعٍ

 ال٣ضم والخيؿ٤ُ وال٣ضعة ٖلى حُٛحر الاججا

ً الخىاػن مثل مى٠٢ ؾا١ واخضة ،  .2 ً الخىاػن: صمج جماعٍ جماعٍ

ؼ الخـ  ً ال٨غة الاؾخ٣غاع لخٗؼٍ لىخاث الخىاػن ، وجماعٍ

 الٗم٤ُ والاؾخ٣غاع

ت .3 باث ؾغٖ ب: صمج الخضعٍ ت الخضعٍ ب مثل ؾبا٢اث  ؾغٖ الخضعٍ

باث عص ٞٗل  باث ؾلم زٟت الخغ٦ت ، والخضعٍ ت ، والخضعٍ الؿغٖ

ٗت ت وعصوص الٟٗل الؿغَ  لخُىٍغ ال٣ىة الخٟجحرً
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لخيؿ٤ُ ؤوكُت الخيؿ٤ُ: الاهسغاٍ في الأوكُت التي جخدضي ا .4

ب ٖلى ، مثل قٗبحن الُض والٗحن والخى٢ُذ ىطة، والخضعٍ

ت باث الخيؿخ٣ُبت الؿغٖ لخانت بٟىىن الضٞإ ٤ُ ا، ؤو جضعٍ

 ًٖ الىٟـ
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 ٪ًب بلُىمُتر  زامؿا :  جضعٍ

ت مثل ال٣ٟؼاث  .1 ً بلُىمترً ب ال٣ٟؼ: ٢م بخًمحن جماعٍ جضعٍ

ً الًِٛ لخدؿحن  هاء ، وجماعٍ الهىضو٢ُت ، وال٣ٟؼ ال٣غٞ

 زغج الُا٢ت ، والاهٟجاع ، وال٣ىة الخٟاٖلُت

باث المخُُت وال٣ٟؼاث  .2 الؤخاَت والخى٣ل: ٢م بةحغاء الخضعٍ

ً  طاث ؼ زٟت الخغ٦ت والخيؿ٤ُ وجسؼٍ الؿا١ الىاخضة لخٗؼٍ

 الُا٢ت االإغهت وإَلا٢ها

٢ٟؼاث الٗم٤: ٢م بضمج ٢ٟؼاث الٗم٤ ؤو ٢ٟؼاث الؿ٣ىٍ  .3

ب صوعة ج٣هحر الخمضص ، وجدؿحن اؾخجابت الًٗلاث  لخضعٍ

 وج٣لُل و٢ذ الخلامـ الأعض ي

ً مسخلٟت  .4 ت ججم٘ بحن جماعٍ صاثغة بلُى: بوكاء صواثغ بلُىمترً

اث الًٗلاث وؤهماٍ الخغ٦ت المخخلٟت م٘لخ  دضي مجمىٖ

اصة جُىٍغ الُا٢ت بلى ؤ٢ص ى خض  .ػٍ
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 ؾاصؾا :الاهخٗاف والخجضًض: 

ؤًام الغاخت: حضولت ؤًام الغاخت الٗاصًت للؿماح للاهخٗاف  .1

ب والخٗب  ال٩افي وإنلاح الًٗلاث ، ومى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ

الخٗافي البضوي  بُٖاء الأولىٍت للىىم الجُض لضٖمم: حىصة الىى  .2

ُٟت الؤصعا٦ُت ، بهضٝ  ؾاٖاث  9-7وجىُٓم الهغمىهاث والىْ

 مً الىىم االإخىانل في اللُلت.

ىبخ٪ واؾتهل٪ هٓاما  .3 ُب والخٛظًت: خاٞٔ ٖلى عَ الترَ

ٚظاثُا مخىاػها ٚىُا بالبروجِىاث الخالُت مً الضهىن 

وال٨غبىهُضعاث االإ٣ٗضة والضهىن الصخُت والُٟخامُىاث 

ؼ الخٗافي.واالإٗاصن ل باث وحٗؼٍ  خٛظًت الخضعٍ

الاهخٗاف اليكِ: ٢م بضمج الأوكُت مىسًٟت ال٨ثاٞت مثل  .4

ؼ  االإص ي ؤو الؿباخت ؤو الخمضص الل٠ُُ في ؤًام الغاخت لخٗؼٍ

 الًٗلاث صون بخضار بحهاص بيافي. جض٤ٞ الضم واؾترزاء

  ؾابٗا : الٟترة والخ٣ضم 

ب الضوعي: جىُٟظ مباصت الضوعة لخُٛحر ح .1 ب الخضعٍ جم الخضعٍ

و٦ثاٞخه وجغ٦حزه ٖلى مضاع الٗام ، وجدؿحن الأصاء م٘ ج٣لُل 

 مساَغ بناباث الؤٞغاٍ في الاؾخسضام.

ب ؤو قضجه ؤو  .2 اصة حجم الخضعٍ جي: ٢م بؼٍ الخمل الؼاثض الخضعٍ

جُا بمغوع الى٢ذ لخدٟحز الخ٨ُٟاث االإؿخمغة ومى٘  ح٣ُٗضه جضعٍ

ب.  هًاب الخضعٍ
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ضصة و٢ابلت لل٣ُاؽ و٢ابلت جدضًض الأهضاٝ: ي٘ ؤهضاٞا مد .3

للخد٤ُ٣ وطاث نلت ومدضصة ػمىُا )ط٦ُت( لخىٞحر الخىحُه 

ب ، وحٗضًل البرمجت ٖىض جد٤ُ٣ الأهضاٝ ؤو  والضاٞ٘ للخضعٍ

 مغاحٗتها.

 
الغنض والخ٣ُُم: ج٣ُُم ٖلاماث اللُا٢ت البضهُت باهخٓام ، مثل  .4

 ال٣ىة والخدمل واالإغوهت وزٟت الخغ٦ت ، لخدب٘ الخ٣ضم المخغػ 
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٣ا ، وحٗضًوجدضًض مجالاث الخدؿحن ب وٞ ل بغوجى٦ىلاث الخضعٍ

 لظل٪.

مً زلا٫ صمج هظه االإ٨ىهاث في بغهامج ج٠ُُ٨ حؿضي مىٓم ، ًم٨ً 

ايُت والأصاء  ؼ لُا٢تهم البضهُت والألٗاب الغٍ الإماعس ي ال٩اعاجُه حٗؼٍ

بك٩ل ٖام ، مما ًاصي في النهاًت بلى جدؿحن ٢ضعتهم ٖلى جىُٟظ 

ب واالخ٣ىُاث بٟٗا الإىاٞؿت ٖلى ٞىىن الضٞإ لُت والخٟى١ في الخضعٍ

 ًٖ الى٠
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ب ٖلى االإغوهت  الجؼء الثاوى : الخضعٍ

ب ٖلى االإغوهت ؤمغ بالٜ الأهمُت الإماعس ي ال٩اعاجُه لخدؿحن  الخضعٍ

ؼ الأصاء في جىُٟظ الخ٣ىُاث.  هُا١ الخغ٦ت ، ومى٘ الؤناباث ، وحٗؼٍ

ب ٖلى االإغوهت:  بلُ٪ ههج مىٓم للخضعٍ

  لا : الاخماء او 

ص٢اث٤ مً اليكاٍ الهىاجي  1٠-5الؤخماء الٗام: ابضؤ بـ  .1

٘ صعحت  اصة جض٤ٞ الضم وعٞ الخ٠ُٟ مثل الغ٦ٌ ؤو ال٣ٟؼ لؼٍ

 خغاعة الجؿم

الت الضًىام٨ُُت التي  .2 ً اَلؤ الخمضص الضًىام٩ُي: ٢م بإصاء جماعٍ

اث الًٗلاث الغثِؿُت ، وجخًمً خغ٧اث  حؿتهضٝ مجمىٖ

صواثغ الظعإ وج٣لباث الجظٕ لخٗبئت مثل ج٣لباث الؿا١ و 

 ٖضاص الًٗلاث لخمخض ؤ٦ثر ٦ثاٞت  االإٟانل وإ

 : جمخض زابذ زاهُا: 

الت الثابخت  .1 ً اَلؤ الت االإؿتهضٞت: ع٦ؼ ٖلى جماعٍ ً اَلؤ جماعٍ

اث الًٗلاث الغثِؿ  ،ُت االإكاع٦ت في ج٣ىُاث ال٩اعاجُهلمجمىٖ

  :بما في طل٪

 ضص الُُت للأمامجم ٖلى ؾبُل االإثا٫ ( ؤوجاع الغ٦بت ) -

، جمضص ًٖلاث الٟسظ ًٖلاث الٟسظ )ٖلى ؾبُل االإثا٫ -

 الضاثمت (
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 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جمخض العجل يض الجضاع( العجى٫ ) -

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، قض زني الىع٥ الغا٦٘( ًٖلاث الىع٥) -

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جمضص الٟغاقت( الٟسظ) -

ُت الغئوؽ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جمضص الًٗلت زلاز( ال٨خٟحن) -

 الٗلىٍت

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جمضص نضع االإضزل( الهضع  ) -

 ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جُىع الٗمىص ال٣ٟغي حالؿا (الٓهغ ) -

دت  3٠-15الاؾترزاء:  الاؾترزاء ًمخض الإضة  -2 زاهُت في الخىجغ ج٨ىن مغٍ

اصة االإغوهت  ، م٘ التر٦حز ٖلى الخىٟـ الٗم٤ُ والاؾترزاء في جمخض لؼٍ

جُا  جضعٍ

اصة قضة ؤو مضة  4-2الخ٨غع: ٢م بةحغاء  -3 ج٨غاع ل٩ل جمضص ، م٘ ػٍ

جُا م٘ ٧ل ج٨غاع  الخمضص جضعٍ

٤ قض حاهبي الجؿم  -4 جىاػن ٦لا الجاهبحن: يمان الخمازل ًٖ َغٍ

 بالدؿاوي للخٟاّ ٖلى الخىاػن ومى٘ الازخلالاث الًٗلُت

  : الخِؿحر الٗهبي الًٗلي الخدؿـ ((زالثا 

٤ البضء بيكاٍ الًٗلاث بضء الاؾترزاء: ؤص .2 اء ًمخض ًٖ َغٍ

زىان ، جليها مغخلت الاؾترزاء الٗم٤ُ  1٠-5التي امخضث الإضة 

اصة هُا١ الخغ٦ت  للؿماح لؼٍ
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٪ للمؿاٖضة في الخمخض ،  .3 ٪: الاؾخٟاصة مً قغٍ بمؿاٖضة قغٍ

وجىٞحر االإ٣اومت زلا٫ مغخلت الاه٨ماف وجىحُه بل٠ُ جمخض 

 زلا٫ مغخلت الاؾترزاء

ي الخظع م٘ جمخض ، ويمان الخ٣ىُت االإىاؾبت الخظع: جىد .4

ت الإى٘ الؤنابت  وججىب ال٣ىة االإٟغَ

  ىة االإخضاو  :٫ والؤٞغاج الظاحي اللُٟي الًٗليعابٗا : عٚ

ىٍت ؤو ٦غة جضلُ٪ للًِٛ  .1 ىة : اؾخسضم ب٨غة عٚ لت الغٚ صعٞ

ٖلى االإىا٤َ ال٣ًُت ؤو الغ٣ُ٢ت ، وجضخغج للخل٠ وللأمام 

غ الخىجغ وجدؿحن حىص  ة الأوسجتلخدغٍ

االإىا٤َ االإؿتهضٞت: ع٦ؼ ٖلى مىا٤َ الجؿم االإٗغيت لل٤ًُ  .2

ًلاث الٟسظ ، وؤوجاع الغ٦بت  ؤو الخ٣ُُض ، مثل عبلت الؿا١ ، وٖ

ِ ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث ، والأعصاٝ ، وؤٖلى الٓهغ  ، وقغٍ

ت ، وجى٠٢  .3 بُيء ومًبىٍ : ل٠ ببِء وخغ٧اث مًبىَ

اج ؤو ال٤ًُ والخ بٗم٤ لدؿهُل  ىٟـما٢خا في مىا٤َ الاهؼٖ

 الاؾترزاء والؤٞغاج
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  مؿا : الخمضص اليكِزا: 

الت اليكُت التي  .1 ً اَلؤ الخغ٧اث الضًىام٨ُُت: ٢م بضمج جماعٍ

جخًمً خغ٧اث مًبىَت مً زلا٫ هُا١ ٧امل مً الخغ٦ت ، 

 مثل ج٣لباث الؿا١ وصواثغ الظعإ والاهضٞإ م٘ الالخىاء
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باث الخ .2 ُُٟت: صمج جضعٍ باث الخى٣ل الىْ ُُٟت جضعٍ ى٣ل الىْ

التي جدا٧ي ج٣ىُاث ال٩اعاجُه وؤهماٍ الخغ٦ت ، م٘ التر٦حز ٖلى 

 االإغوهت والخيؿ٤ُ واؾخ٣با٫ الخـ الٗم٤ُ

  : ؾاصؾا : تهضثت 

ب ٖلى االإغوهت م٘  .1 الت اللُُٟت: ازخخم حلؿت الخضعٍ ً اَلؤ جماعٍ

اث  الت الؿا٦ىت اللُُٟت التي حؿتهضٝ مجمىٖ ً اَلؤ جماعٍ

ً الإضة الًٗلاث الغثِؿُت ، م  3٠-15٘ الاؾخمغاع في ٧ل جمغٍ

ؼ الاؾترزاء والخٗافي  زاهُت لخٗؼٍ

الخىٟـ والاؾترزاء: حصجُ٘ الخىٟـ الٗم٤ُ وج٣ىُاث  .2

الاؾترزاء زلا٫ جمخض تهضثت لدؿهُل الاهخ٣ا٫ بلى خالت مً 

 الغاخت والاهخٗاف
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 الجؼء الثالث : الاحؿا١ والخ٣ضم

ب ٖلى االإ -1 مغاث في الأؾبىٕ ،  3-2غوهت مماعؾت مىخٓمت: ؤصاء الخضعٍ

ب الٗام للخٟاّ ٖلى االإغوهت وجدؿُنها  وصمج الجلؿاث في هٓام الخضعٍ

 بمغوع الى٢ذ

الت  -2 ً اَلؤ اصة قضة ؤو مضة ؤو ح٣ُٗض جماعٍ جي: ٢م بؼٍ الخ٣ضم الخضعٍ

ؼ الخ٠ُ٨ جُا بمغوع الى٢ذ الإىانلت جدضي الًٗلاث وحٗؼٍ  جضعٍ

اث حؿم٪ وايبِ قضة ؤو اؾخم٘ بلى حؿم٪: اهدبه بلى ملاخٓ -3

اج الت خؿب الخاحت الإى٘ الخمضص االإٟغٍ ؤو الاهؼٖ ً اَلؤ  مضة جماعٍ

ب ٖلى االإغوهت ، ًم٨ً الإماعس ي ال٩اعاجُه  باجبإ هظا الىهج االإىٓم للخضعٍ

ت ؤ٦بر في  جُىٍغ الىُا١ الأمثل للخغ٦ت والخٟاّ ٖلُه ، مما ٌؿمذ بدغٍ

 إ ًٖ الىٟـالخغ٦ت وجدؿحن الأصاء في ج٣ىُاث ٞىىن الضٞ

  ب بلُىمتري  :جضعٍ

ت  ٣ت ٞٗالت لخدؿحن ال٣ىة الخٟجحرً ب البلُىمتري َغٍ ٌٗض الخضعٍ

ت  ايُت بك٩ل ٖام ، و٧لها يغوعٍ ت وزٟت الخغ٦ت والألٗاب الغٍ والؿغٖ

الإماعس ي ال٩اعاجُه لخىُٟظ ج٣ىُاث صًىام٨ُُت بض٢ت و٦ٟاءة. بلُ٪ ههج 

ب البلُىمتري لل٩اعاجُهمى   :ٓم للخضعٍ
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   خماءاولا : الا 

ص٢اث٤ مً اليكاٍ الهىاجي  1٠-5الؤخماء الٗام: ابضؤ بـ  .1

اصة جض٤ٞ الضم  الخ٠ُٟ مثل الغ٦ٌ ؤو ال٣ٟؼ ٖلى الخبل لؼٍ

٘ صعحت خغاعة الجؿم  وعٞ

الت الضًىام٨ُُت  .2 ً اَلؤ الخغ٧اث الضًىام٨ُُت: ٢م بإصاء جماعٍ

ضاص الًٗلاث واالإٟانل والأوسجت  ً الخغ٦ت لٖإ وجماعٍ

خٟجغة ، م٘ صمج الخغ٧اث مثل ج٣لباث الًامت للخغ٧اث االإ

 .ؿا١ وصواثغ الظعإ وج٣لباث الجظٕال

  ت  : زاهُا ً بلُىمترً  جماعٍ

و:  .1 ال٣ٟؼ ًخ٣غٞ

و ؤصاء ًخ٣ غٞ

 ٤ ال٣ٟؼ ًٖ َغٍ

هاء  ال٣غٞ

، زم ال٣ٟؼ ؤؾٟل

االإخٟجغاث 

، نٗىصا

والىنى٫ بلى الخمضًض ال٩امل ٢بل الهبىٍ بهضوء والاهخ٣ا٫ 

 يٞىعا بلى الخ٨غاع الخال



 د. مصطفى عبد المجيد   

48 
 

٫ الى٢ىٝ ؤمام مغب٘ ٣ًٟؼ مغب٘ : جىُٟظ ٣ًٟؼ مغب٘ مً زلا .2

وال٣ٟؼ ٖلى مغب٘ م٘ ٦لا ال٣ضمحن ، زم ًسُى ؤو  ، ٢ىي ؤو مىهت

 ال٣ٟؼ بلى ؤؾٟل وج٨غاع

ت ًٖ  .3 ً الًِٛ البلُىمترً ً الًِٛ بلُى: ٢م بإصاء جماعٍ جماعٍ

٤  َغٍ

، الؤهؼا٫ في وي٘ الًِٛ، زم الضٞ٘ بك٩ل مخٟجغ ًٖ الأعى .4

٘ الُ  ضًًوعٞ

 ًٖ الأعى ٢بل الهبىٍ بهضوء والخ٨غاع ٖلى الٟىع  .5

ال٣ٟؼاث االإى٣ؿمت: ٢م بدىُٟظ ال٣ٟؼاث االإى٣ؿمت بالبضء في  .6

لى ، وجبضًل الأعحل  وي٘ الاهضٞإ ، زم ال٣ٟؼ بك٩ل مخٟجغ لٖأ

 في الجى والهبىٍ بهضوء في وي٘ الاهضٞإ ٖلى الجاهب الآزغ

٤ الخغوج مً ٢ٟؼاث الٗم٤: ٢م بإصاء ٢ٟؼاث الٗم٤ ًٖ َغٍ .7

نىضو١ ؤو مىهت ، زم ٞىع الهبىٍ ، وال٣ٟؼ بك٩ل مخٟجغ 

لى مؿخىي مم٨ً ، مما ٣ًلل مً و٢ذ الاجها٫ الأعض ي  لٖأ

٤ ؤصاء زُىاث َىٍلت  .8 الؤخاَت: ٢م بدىُٟظ الؤخاَت ًٖ َغٍ

٘ مبالٜ ُٞه للغ٦بت وجإعجح الظعإ ، م٘ حُُٛت  و٢ىٍت م٘ عٞ

 ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإؿاٞت م٘ ٧ل زُىة

مُاث ال٨غة الُبُت : ٢م بضمج عمُاث ال٨غة الُبُت مثل ع  .9

غاث الهضع ، والغمُاث الضوعاهُت  الغمُاث الٗلىٍت ، وجمغٍ

 لخُىٍغ اهٟجاع الجؼء الٗلىي مً الجؿم وه٣ل الُا٢ت
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  ت  :زالثا : صاثغة بلُىمترً

ت جخ٨ىن مً  .1  6-4الضاثغة االإىٓمت: ٢م بةوكاء صاثغة بلُىمترً

ً ، وؤصاء ٧ل جمغ  زاهُت م٘ الخض الأصوى مً  6٠-3٠ًٍ الإضة جماعٍ

ً  الغاخت بحن الخماعٍ

ت ،  3-2صاثغة ٧املت: ٢م بةحغاء  .2 حىلاث مً الضاثغة البلُىمترً

ص٣ُ٢ت بحن الجىلاث للؿماح بالاؾترصاص  2-1م٘ الغاخت الإضة 

 ال٩افي

ً بمغوع  .3 اصة قضة ؤو مضة الخماعٍ جي: ػٍ الخمل الؼاثض الخضعٍ

٤ بياٞت الُ ى٫ ؤو االإؿاٞت ؤو االإ٣اومت لخدضي الى٢ذ ًٖ َغٍ

 الًٗلاث باؾخمغاع وجدٟحز الخ٠ُ٨
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  عابٗا : الخ٣ىُت والؿلامت: 

الك٩ل االإىاؾب: الخإ٦ُض ٖلى الأؾلىب والك٩ل االإىاؾبحن ل٩ل  .1

ت والخد٨م في  ً بلُىمتري ، م٘ التر٦حز ٖلى ال٣ىة الخٟجحرً جمغٍ

 حمُ٘ ؤهداء الخغ٦ت

زني الغ٦بخحن لامخهام الأعى بهضوء: يمان الهبىٍ لُىت م٘  .2

جإزحر وج٣لُل الًِٛ ٖلى االإٟانل ، وججىب ال٣ه٠ االإٟغٍ 

 ؤو الخىاٞغ الخغ٧اث

ب البلُىمتري ، بضءا  .3 جُا م٘ الخضعٍ جي: ج٣ضم جضعٍ الخ٣ضم الخضعٍ

جُا  اصة الكضة والدجم جضعٍ ً مىسًٟت ال٨ثاٞت وػٍ مً الخماعٍ

 م٘ جدؿً ال٨ٟاءة

اُٞت والخٗافي بحن الغاخت والخٗافي : اؾمذ بالغاخت ال٩  .4

ب وج٣لُل مس ت الإى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ اَغ الجلؿاث البلُىمترً

 بناباث الؤٞغاٍ في الاؾخسضام

  ب ال٩اعاجُهزام  :ؿا : الخ٩امل م٘ جضعٍ

ت جدا٧ي الخغ٧اث االإخٟجغة  .1 ً بلُىمترً ُٟي: ازتر جماعٍ جُب٤ُ وْ

، مثل ال٣ٟؼ والغ٧ل اعاجُهومخُلباث الُا٢ت لخ٣ىُاث ال٩ 

ٗت في الاججاهوالخٛح  راث الؿغَ

الخى٢ُذ والخيؿ٤ُ: الخإ٦ُض ٖلى الخى٢ُذ والخيؿ٤ُ ؤزىاء  .2

ت لمخا٧اة الُبُٗت الضًىامُ ً البلُىمترً ٨ُت والخٟاٖلُت جماعٍ
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ٗت والخٛحراث في لخغ٧اث ال٩اعاجُه ، م٘ صمج الخدىلاث الؿغَ

 الاججاه

٪ الإٗالجت ه٣اٍ  .3 ب بلُىمُترً زهىنُت: زُاٍ الخضعٍ

ث الخدؿحن في ج٣ىُاث ال٩اعاجُه ، م٘ التر٦حز ال٠ًٗ ؤو مجالا 

ت وال٣ىة وزٟت الخغ٦ت في الخغ٧اث طاث  ؼ الؿغٖ ٖلى حٗؼٍ

 الهلت بمماعؾت ال٩اعاجُه

ب  .4 ب البلُىمتري في بغهامج الخضعٍ الٟترة الؼمىُت: صمج الخضعٍ

ب  الٗام ، م٘ صمج مغاخل ؤو صوعاث مدضصة مً الخضعٍ

ب ال٩اعاجُه مغاخل مسخلٟتالبلُىمتري لختزامً م٘  ، مً جضعٍ

 ىاٞؿت ؤو الخ٠ُُ٨ في ٚحر مىؾمهامثل الخدًحر ٢بل االإ

ب ا ب الٗاممً زلا٫ صمج الخضعٍ ، ًم٨ً لبلُىمتري في هٓام الخضعٍ

ت وزٟت الخغ٦ت  ت والؿغٖ الإماعس ي ال٩اعاجُه جُىٍغ ال٣ىة الخٟجحرً

ؼ ظ الخ٣ىُاث والخغ٧اث الضًىام٨ُُتاللاػمت للخٟى١ في جىُٟ ، وحٗؼٍ

ب ٞىىن الضٞإ ًٖ الىٟـ واالإىاٞؿتؤصائ  هم الٗام في جضعٍ
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 الجؼء الغاب٘ : الخدًحر الظهني

ب ال٩اعاجُه ، خُث ٌؿاٖض  ضاص الظهني حاهبا مهما مً جضعٍ ٌٗض اٖلؤ

االإماعؾحن ٖلى جُىٍغ التر٦حز والث٣ت واالإغوهت والثباث ال٣ٗلي لأصاء 

ب واالإ ىٓم ىاٞؿت. بلُ٪ ههج مؤًٞل ما لضحهم في ٧ل مً الخضعٍ

 للإٖضاص الظهني لل٩اعاجُه : 

 

 ٝاولا : جدضًض الأهضا 

الأهضاٝ الظ٦ُت: ي٘ ؤهضاٞا مدضصة و٢ابلت لل٣ُاؽ و٢ابلت  .1

ب واالإىاٞؿت  للخد٤ُ٣ وطاث نلت ومدضصة ػمىُا )ط٦ُت( للخضعٍ

 والخىمُت الصخهُت في ال٩اعاجُه.
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ىٍلت الأحل: وي٘ ٧ل مً الأ  .2 هضاٝ الأهضاٝ ٢هحرة الأحل وَ

٢هحرة الأحل )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، بج٣ان ج٣ىُت مُٗىت ، 

وجدؿحن االإغوهت( والأهضاٝ َىٍلت الأحل )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، 

ني( لخىٞحر  ٦ؿب الخؼام الأؾىص ، والخىاٞـ ٖلى االإؿخىي الىَ

 الخىحُه والخدٟحز

ؤهضاٝ الٗملُت: التر٦حز ٖلى الأهضاٝ االإىحهت هدى الٗملُت  .3

ب ، وجدؿحن الخ٣ىُت ، وجىمُت االإهاعاث االإخٗل٣ت بٗاصاث  الخضعٍ

 ال٣ٗلُت ، بضلا مً الأهضاٝ ال٣اثمت ٖلى الىخاثج ٣ِٞ.

 زاهُا : الخهىع والهىع الظهىُت 

مماعؾت الخهىع: الاهسغاٍ في حلؿاث الخهىع الٗاصًت خُث  .1

جخسُل بىيىح هٟؿ٪ ؤصاء ج٣ىُاث ال٩اعاجُه م٘ الض٢ت وال٣ىة 

ى   هاث والبِئاثوالث٣ت في مسخل٠ الؿِىاعٍ

نىع مخٗضصة الخىاؽ: اؾخسضم حمُ٘ الخىاؽ )البهغ  .2

والهىث واللمـ والكم والظو١( لإوكاء نىع طهىُت مٟهلت 

للأصاء الىاجح ، وصمج الأخاؾِـ والٗىا٠َ والؤقاعاث 

 البُئُت

جهىع الىخاثج: جهىع جد٤ُ٣ ؤهضاٞ٪ والىخاثج االإغحىة في  .3

  االإغجبُت بالىجاح الؤهجاػ والغياال٩اعاجُه ، وجسُل مكاٖغ 
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 التر٦حز والتر٦حززالثا : 

1.  ً مماعؾت ال٣ُٓت: ٢م بدىمُت ال٣ُٓت مً زلا٫ الخإمل وجماعٍ

ؼ التر٦حز والىعي  الخىٟـ الٗم٤ُ وج٣ىُاث ال٣ُٓت لخٗؼٍ

ب واالإىاٞؿت.   والاهخمام في الى٢ذ الخايغ ؤزىاء الخضعٍ
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 الخد٨م في الاهدباه: حٗلم ٦ُُٟت الخد٨م وجىحُه اهدباه٪ بلى .2

الؤقاعاث والمخٟؼاث طاث الهلت ، وجهُٟت االإكدخاث 

 والخٟاّ ٖلى التر٦حز ٖلى االإهمت االإُغوخت.

بحغاءاث ما ٢بل الأصاء: بوكاء بحغاءاث ؤو ٣َىؽ ما ٢بل  .3

الأصاء حؿاٖض٥ ٖلى الضزى٫ في خالت اؾخٗضاص مغ٦ؼة ومثالُت 

بُت ؤو االإؿاب٣اث.٢بل   الضوعاث الخضعٍ

 عابٗا : بىاء الث٣ت 

ث الظاحي الؤًجابي: اؾدبض٫ الخضًث الظاحي الؿلبي الخضً .1

والك٨ى٥ بالخإ٦ُضاث الؤًجابُت واالإٗخ٣ضاث الظاجُت ، مما 

 ٌٗؼػ الث٣ت والث٣ت بالىٟـ في ٢ضعاج٪ ٦مماعؽ لل٩اعاجُه.

الىجاخاث الؿاب٣ت: ٨ٞغ في الىجاخاث والؤهجاػاث الؿاب٣ت في  .2

ؼ الث٣ت ال٩اعاجُه ، بالاٖخماص ٖلى الخجاعب الؤًجابُت لخ ٗؼٍ

 وال٨ٟاءة الظاجُت.

جُىٍغ ال٨ٟاءة: الٗمل باؾخمغاع ٖلى جدؿحن االإهاعاث الخ٣ىُت  .3

، والخ٠ُ٨ البضوي ، واالإغوهت ال٣ٗلُت لبىاء ال٨ٟاءة والث٣ت في 

 ٢ضعاث ال٩اعاجُه الخام ب٪.

 زامؿا : بصاعة الؤحهاص 

ب  .1 الىعي بالإحهاص: الخٗغٝ ٖلى ٖلاماث الخىجغ وال٣ل٤ في الخضعٍ

٘ ، ؤو الأ٩ٞاع ىاٞؿت ، مثل جىجغ الًٗلاث ، والخواالإ ىٟـ الؿغَ

 ، واؾخسضام اؾتراجُجُاث لإصاعة الخىجغ بك٩ل ٞٗا٫.الؿلبُت
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ج٣ىُاث الاؾترزاء: ماعؽ ج٣ىُاث الاؾترزاء مثل الخىٟـ  .2

جي ، والخهىع لخ٣لُل  الٗم٤ُ ، واؾترزاء الًٗلاث الخضعٍ

ؼ خالت الهضوء و   التر٦حز.الخىجغ الجؿضي وال٣ٗلي وحٗؼٍ

اؾتراجُجُاث االإىاحهت: جُىٍغ اؾتراجُجُاث االإىاحهت  .3

للخٗامل م٘ الًِٛ والى٨ؿاث والكضاثض في ال٩اعاجُه ، مثل 

بٖاصة نُاٚت الخدضًاث ٦ٟغم للىمى ، والخٟاّ ٖلى االإىٓىع 

 ، والب٣اء مغها في مىاحهت ال٣ٗباث.

 ت ال٣ٗلُت والمخا٧اة  ؾاصؾا : بغوٞ

ىهاث االإماعؾت ال٣اثمت ٖلى الؿ .1 ى: مدا٧اة ؾِىاعٍ ِىاعٍ

ب الهٗبت في حلؿاث االإماعؾت  ا٠٢ الخضعٍ االإىاٞؿت ؤو مى

للخدًحر ٣ٖلُا لخالاث الًِٛ الٗالي وجُىٍغ اؾتراجُجُاث 

 الخ٠ُ٨.

مؿاب٣اث وهمُت: االإكاع٦ت في مؿاب٣اث وهمُت ؤو حلؿاث  .2

السجا٫ لخ٨غاع قضة ويٛىٍ االإؿاب٣اث الخ٣ُ٣ُت ، مما 

هاعاث ال٣ٗلُت جدذ الًِٛ في بِئت ٌؿمذ ل٪ بمماعؾت االإ

 زايٗت للغ٢ابت.

ب واالإىاٞؿت ،  .3 الخ٨ٟحر بٗض الخضر: الخ٨ٟحر في ججاعب الخضعٍ

وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة ، ومجالاث الخدؿحن ، والضعوؽ 

ضاص الظهني االإؿخ٣بلُت.   االإؿخٟاصة لإبلٙا اؾتراجُجُاث اٖلؤ
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 ؾابٗا : قب٨ت الضٖم: 

حُه والضٖم مً االإضعبحن ؤو جىحُه االإضعب واالإىحه: اَلب الخى  .1

ايُحن الظًً ًم٨نهم ج٣ضًم  االإىحهحن ؤو ٖلماء الىٟـ الغٍ

اؾتراجُجُاث وج٣ىُاث مسههت للإٖضاص الظهني في 

 ال٩اعاجُه.

٤ وقغ٧اء  .2 ٤: اٖخمض ٖلى ػملاث٪ في الٟغٍ صٖم ػمُل الٟغٍ

ب للدصجُ٘ والخدٟحز والهضا٢ت الخمُمت ، مما ٌٗؼػ  الخضعٍ

ب صاٖمت و   حٗاوهُت.بِئت جضعٍ

هٓام الضٖم الصخص ي: خاٞٔ ٖلى هٓام صٖم شخص ي ٢ىي  .3

للٗاثلت والأنض٢اء والأ٢غان الظًً ًم٨نهم ج٣ضًم الدصجُ٘ 

 ٖم الٗاَٟي زلا٫ الأو٢اث الهٗبت.واالإىٓىع والض

ب  مً زلا٫ صمج اؾتراجُجُاث الخدًحر الظهني هظه في هٓام جضعٍ

ٟؿُت وال٣ٗلُت ال٩اعاجُه الخام ب٪ ، ًم٨ى٪ جُىٍغ االإهاعاث الى

اللاػمت للأصاء بث٣ت وجغ٦حز ومغوهت ، مما ٌٗؼػ في النهاًت ؤصاث٪ الٗام 

 والخمخ٘ بٟىىن الضٞإ ًٖ الىٟـ.
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ت ال٣ٗلُت: خامـالجؼء ال  : بغوٞ

ت ال٣ٗلُت للخدًحر لخالاث االإىاٞؿت والخٛلب  مماعؾت ج٣ىُاث بغوٞ

 ٖلى ال٣ل٤ الأصاء

ت ال٣ٗلُت ت ؤًالبروٞ ، هي ؾم الهىع الظهىُت ؤو الخهىع ًا با، واالإٗغوٞ

ايُىن للخدًحر ٣ٖلُا للمىاٞؿت وجدؿحن  ج٣ىُت ٢ىٍت ٌؿخسضمها الغٍ

ب  ت ال٣ٗلُت في جضعٍ الأصاء وإصاعة ٢ل٤ الأصاء. بلُ٪ ٦ُُٟت صمج البروٞ

 ال٩اعاجُه الخام ب٪ . 

 

 اولا : بٖضاص الاؾترزاء 

دت خُث ًم٨ى٪  .1 بِئت الخدًحر: ابدث ًٖ مؿاخت هاصثت ومغٍ

 ؾترزاء صون حكخِذ الاهدباهالا 
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ً الخىٟـ الٗم٤ُ لتهضثت ال٣ٗل  .2 الخىٟـ الٗم٤ُ: ابضؤ بخماعٍ

ؼ الاؾترزاء وج٣لُل الخىجغ  والجؿم ، وحٗؼٍ

  زاهُا : ٖملُت الخهىع 

ى ٣ٖلي: جهىع هٟؿ٪ في مى٠٢ مىاٞؿت مٗحن ،  .1 بوكاء ؾِىاعٍ

مثل صزى٫ م٩ان البُىلت ، والاخماء ، والضزى٫ بلى خهحرة 

 االإىاٞؿت

نىع خُت: اؾخسضم ٧ل خىاؾ٪ لإوكاء نىعة طهىُت خُت  .2

لبِئت االإىاٞؿت ، بما في طل٪ االإكاهض والأنىاث والغواثذ 

 والأخاؾِـ

التر٦حز ٖلى ج٣ىُت: جهىع هٟؿ٪ ؤصاء ج٣ىُاث ال٩اعاجُه م٘  .3

 الض٢ت وال٣ىة والث٣ت ، وجسُل ٧ل خغ٦ت بالخٟهُل

جىُٟظ الىدُجت الؤًجابُت: جهىع الىخاثج الىاجخت ، مثل  .4

اث ،  الخ٣ىُاث بٟٗالُت ، وحسجُل الى٣اٍ ، والٟىػ باالإباعٍ

ؼ الث٣ت والث٣ت بالىٟـ  وحٗؼٍ

الخٛلب ٖلى الخدضًاث: جى٢٘ وجهىع الخٛلب ٖلى الخدضًاث ؤو  .5

الى٨ؿاث ؤزىاء االإىاٞؿت ، مثل مىاحهت زهم ٢ىي ؤو اعج٩اب 

 زُإ ، والاؾخجابت باالإغوهت والخهمُم

ى جىُٓم ٖىاَٟ٪ ؤزىاء الخسُل ، الخىُٓم الٗاَٟي: جضعب ٖل .6

والخٟاّ ٖلى التر٦حز وعباَت الجإف ختى في مىاحهت الًِٛ 

 ؤو الكضاثض
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الخ٨غاع: ٦غع ٖملُت الخهىع ٖضة مغاث ، م٘ التر٦حز ٖلى  .7

حىاهب مسخلٟت مً ججغبت االإىاٞؿت ون٣ل نىع٥ الظهىُت 

 م٘ ٧ل ج٨غاع

 زالثا : صمج الؤقاعاث الخؿُت 

ُل الكٗىع بإصاء ج٣ىُاث ال٩اعاجُه ، الأخاؾِـ الخغ٦ُت: جس .1

بما في طل٪ الؤخؿاؽ بالخغ٦ت والخىاػن والاجها٫ بالخهىم 

ب  ؤو قغ٧اء الخضعٍ

ب ال٩اعاجُه  .2 الؤقاعاث الؿمُٗت: جهىع الأنىاث االإغجبُت بخضعٍ

واالإىاٞؿت ، مثل نىث جىٟؿ٪ ، وإ٣ًإ الًغباث ، ونىث 

 مضعب٪ ؤو مضعب٪

ت: نىعة الجى  .3 ت مً ج٣ىُاث اهالؤقاعاث البهغٍ ب البهغٍ

ا٢٘ مً ال٩اعاجُه ، بما في طل٪ جدغ٧اث حؿم٪ ، وجدضًض االإى

 االإٗاعيحن ، والبِئت مً م٩ان االإىاٞؿت

الأخاؾِـ اللمؿُت: جسُل الأخاؾِـ اللمؿُت لخ٣ىُاث  .4

ال٩اعاجُه ، مثل جإزحر الًغباث ، والؤخؿاؽ بالإمؿا٥ بالؼي 

ب جدذ ٢ضمُ٪ الغؾمي ،  والكٗىع بؿُذ الخضعٍ

  ابٗا : الخضًث الظاحي الؤًجابي والخإ٦ُضاثع 

ؼ الؤًجابي: اؾخسضم الخضًث الؤًجابي ًٖ الىٟـ  .1 الخٗؼٍ

ت  ؼ الث٣ت والث٣ت بالىٟـ واالإغوهت ؤزىاء البروٞ والخإ٦ُضاث لخٗؼٍ

 ال٣ٗلُت
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الٗباعاث الؤًجابُت: ٦غع الٗباعاث والخإ٦ُضاث الؤًجابُت  .2

" ٨ىني الىجاحلىٟؿ٪ ، مثل" ؤها مؿخٗض "و" ؤها مغ٦ؼ "و" ًم

٣لُت بًجابُت  لخىمُت ٣ٖلُت وٖ

مىاحهت الأ٩ٞاع الؿلبُت: جدضي واؾدبضا٫ الأ٩ٞاع الؿلبُت ؤو  .3

اٚت الخدضًاث الك٨ى٥ بالخإ٦ُضاث الؤًجابُت ، وإٖاصة نُ

 ٦ٟغم للىمى والخٗلم

 جي  زامؿا : الخٗغى الخضعٍ

جي: ابضؤ بخهىع مىا٠٢ الًِٛ االإىسٌٟ ،  .1 الخٗغى الخضعٍ

اث السجا٫ الىصًت ، ٢بل مثل الضوعاث ا بُت ؤو مباعٍ لخضعٍ

ىهاث مىاٞؿت ؤ٦ثر خضة  الخ٣ضم بلى ؾِىاعٍ

ت ال٣ٗلُت  .2 جُت في ٦ثاٞت وح٣ُٗض بغوٞ اصة جضعٍ اصة ٦ثاٞت: ػٍ ػٍ

٦ما ًم٨ى٪ ؤن جهبذ ؤ٦ثر عاخت وز٣ت ، مدا٧اة ْغوٝ 

ا٢ُٗت والخ  دضًاثاالإىاٞؿت و

 ؾاصؾا : الخ٩امل م٘ االإماعؾت البضهُت 

ب االإماعؾت الخ .1 ت ال٣ٗلُت ٧إصاة جضعٍ ٨مُلُت: اؾخسضم البروٞ

ؼ الخ٣ىُت  ج٨مُلُت لاؾخ٨ما٫ حلؿاث االإماعؾت البضهُت ، وحٗؼٍ

 ، والاؾتراجُجُت ، واالإهاعاث ال٣ٗلُت

ت ال٣ٗلُت في عوجحن ما ٢بل  .2 ٢بل االإىاٞؿت الغوجُيُت: صمج بغوٞ

ضاص ٣ٖلُا  االإىاٞؿت الخام ب٪ ، جهىع االإىاٞؿت ال٣اصمت لٖإ

 ز ٢بل ؤن ًسُى ٖلى خهحرةوالتر٦ح
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ت ال٣ٗلُت  .3 او٩ٗاؽ ما بٗض االإماعؾت: ٨ٞغ في ججاعب البروٞ

الخانت ب٪ بٗض ٧ل حلؿت ، وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة ، ومجالاث 

 الخدؿحن ، والغئي لإبلٙا مماعؾاث الخهىع االإؿخ٣بلُت

ؼ  ت ال٣ٗلُت باهخٓام ، ًم٨ى٪ حٗؼٍ مً زلا٫ مماعؾت ج٣ىُاث البروٞ

ؼ الث٣ت ، والخٛلب ٖلى ٢ل٤ الأصاء ، مما  اؾخٗضاص٥ الظهني ، وحٗؼٍ

 ث٪ والاؾخمخإ بمىاٞؿت ال٩اعاجُهًاصي في النهاًت بلى جدؿحن ؤصا
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 الجؼء الؿاصؽ : جدضًض الأهضاٝ

ٌٗض جدضًض الأهضاٝ ؤمغا بالٜ الأهمُت الإماعس ي ال٩اعاجُه لخىٞحر 

بهم وجُىٍغهم. بلُ٪ ٦ُُٟت جد ضًض الخىحُه والخدٟحز والتر٦حز لخضعٍ

 ؤهضاٝ ٞٗالت في ال٩اعاجُه 

  

o اولا : ؤهضاٝ مدضصة 

ض جد٣ُ٣ه في  .1 جدضًض ؤهضاٝ واضخت: خضص بىيىح ما جغٍ

ال٩اعاجُه ، ؾىاء ٧ان بج٣ان ج٣ىُت مُٗىت ، ؤو ٦ؿب خؼام 

ني  ؤؾىص ، ؤو الخىاٞـ ٖلى االإؿخىي الىَ

٦ً ص٣ُ٢ا: احٗل ؤهضاٞ٪ مدضصة وملمىؾت ، وججىب  .2

ت. ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، بضلا مً الأهضاٝ الٛامًت ؤو الٛامً
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اصة اعجٟإ ع٧لت ال٣اَغاث  ٢ى٫ "جدؿحن الغ٦لاث" ، خضص "ػٍ

 بىناث 6بم٣ضاع 

جدضًض ٦مي ٖىضما ٨ًىن طل٪ مم٨ىا: ٧لما ؤم٨ً طل٪ ، خضص  .3

ؤهضاٞ٪ بمٗاًحر ٢ابلت لل٣ُاؽ ، مثل جد٤ُ٣ صعحت مُٗىت في 

 مؿاب٣ت ؤو ؤصاء ج٣ىُت لٗضص مٗحن مً االإغاث صون ؤزُاء

o اهُا : ؤهضاٝ ٢ابلت لل٣ُاؽز 

وي٘ مٗاًحر للىجاح: جدضًض مٗاًحر ٢ابلت لل٣ُاؽ مً قإجها ؤن  .1

حكحر بلى الخ٣ضم والىجاح هدى ؤهضاٞ٪. ًم٨ً ؤن ٌكمل طل٪ 

غ الؼمىُت ؤو الأهضاٝ الٗضصًت ؤو مٗاًحر الأصاء  اَلأ

جدب٘ الخ٣ضم: عنض باهخٓام وجدب٘ الخ٣ضم المخغػ الخام ب٪  .2

بُت ، وهخاثج هدى ؤهضاٞ٪ ، وخٟ ٔ سجلاث الضوعاث الخضعٍ

 االإىاٞؿت ، ؤو ج٣ُُم االإهاعاث ل٣ُاؽ الخدؿً

يبِ خؿب الخاحت: بطا ٦ىذ لا جدغػ ج٣ضما هدى ؤهضاٞ٪ ،  .3

ٞإٖض ج٣ُُم ههج٪ وحٗضًله خؿب الًغوعة ، ؾىاء ٧ان طل٪ 

ب الخانت ب٪ ، ؤو البدث ًٖ حٗلُماث  بخٗضًل زُت الخضعٍ

ا٢ُٗتبياُٞت ، ؤو جدضًض ؤهضاٝ ؤ٦  ثر و

o زالثا : ؤهضاٝ ٢ابلت للخد٤ُ٣ 

ا٢ُٗت: جإ٦ض مً ؤن ؤهضاٞ٪ ٢ابلت للخد٤ُ٣  .1 حُٗحن جى٢ٗاث و

اع الؼمني. في خحن  يمً مؿخىي االإهاعاث الخالُت واالإىاعص واَلؤ
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ؤهه مً االإهم جدضي هٟؿ٪ ، ٞةن جدضًض ؤهضاٝ َمىخت 

 للٛاًت ًم٨ً ؤن ًاصي بلى الؤخباٍ والؤعها١

ىص الصخهُت: ي٘ في الاٖخباع ؤي ٢ُىص ؤو ي٘ في اٖخباع٥ ال٣ُ .2

٢ُىص شخهُت ، مثل جىٞغ الى٢ذ ؤو ال٣ضعاث االإاصًت ؤو 

 الالتزاماث الأزغي ، ٖىض جدضًض الأهضاٝ

٦ؿغها هؼولا: بطا ٧ان الهضٝ ًبضو الؿاخ٣ت ، ٦ؿغها هؼولا بلى  .3

الإٗالم التي ًم٨ى٪ ؤنٛغ ، زُىاث ؤ٦ثر ٢ابلُت للإصاعة ؤو ا

جُا  جد٤ُ٣ جضعٍ

o بٗا : الأهضاٝ طاث الهلتعا 

مداطاة م٘ ٢ُم٪: جإ٦ض مً ؤن ؤهضاٞ٪ جخماش ى م٘ ٢ُم٪  .1

واهخماماج٪ وجُلٗاج٪ في ال٩اعاجُه. بن الؿعي لخد٤ُ٣ 

 ؤهضاٝ طاث مٛؼي شخص ي ؾُٗؼػ الضاٞ٘ والالتزام

٣ا  .2 جىاؾب مؿاع ال٩اعاجُه الخام ب٪: نمم ؤهضاٞ٪ وٞ

ٞإ ًٖ الىٟـ لغخلخ٪ في ال٩اعاجُه ، ؾىاء ٦ىذ جغ٦ؼ ٖلى الض

ت  ؤو االإىاٞؿت ؤو اللُا٢ت البضهُت ؤو الىمى الصخص ي ؤو مجمىٖ

 مً الأهضاٝ

ي٘ في اٖخباع٥ الخإزحر َىٍل االإضي: ٢م بخ٣ُُم الخإزحر َىٍل  .3

اهُخ٪ ،  االإضي لأهضاٞ٪ ٖلى جُىٍغ ال٩اعاجُه بك٩ل ٖام وعٞ

بهضٝ جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي حؿاهم في همى٥ وجد٣ُ٣٪ ٦ٟىان 

 ٖؿ٨غي 
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o  ؤهضاٝ مدضصة ػمىُازامؿا : 

غ  .1 جدضًض االإىاُٖض النهاثُت: جدضًض االإىاُٖض النهاثُت ؤو اَلأ

الؼمىُت لخد٤ُ٣ ؤهضاٞ٪ ، وجىٞحر الكٗىع بالإلخاح واالإؿاءلت 

 لجهىص٦م

ىٍلت الأحل: ٢ؿم ؤهضاٞ٪ بلى  .2 الأهضاٝ ٢هحرة الأحل وَ

ؤهضاٝ ٢هحرة الأحل وؤهضاٝ َىٍلت الأحل ، وخضص مىاُٖض 

 ها للخٟاّ ٖلى الؼزم والخ٣ضمجهاثُت ل٩ل من

مغاحٗت وجى٣ُذ باهخٓام: مغاحٗت ؤهضاٞ٪ باهخٓام ويبِ  .3

الجضاو٫ الؼمىُت خؿب الخاحت ٖلى ؤؾاؽ الخ٣ضم المخغػ 

 الخام ب٪ ، والٓغوٝ االإخٛحرة ، ؤو الأولىٍاث االإخُىعة

o ؾاصؾا : الخمثُل ال٨خابي واالإغجي 

مجلت ؤو ا٦خب ؤهضاٞ٪: ي٘ ؤهضاٞ٪ ٦خابت ، ؾىاء ٧اهذ في  .1

ىٞغ  ت ؤو في مؿدىض ع٢مي. هظا ٌٗؼػ الالتزام وٍ ٖلى لىخت عئٍ

 جظ٦حرا ملمىؾا بإهضاٞ٪

جهىع الىجاح: جهىع هٟؿ٪ جد٤ُ٣ ؤهضاٞ٪ ، جسُل مكاٖغ  .2

ؼ الضاٞ٘ والالتزام  الؤهجاػ والغيا االإغجبُت بالىجاح ، لخٗؼٍ

o ؾابٗا : االإؿاءلت والضٖم 

ب ؤو قاع٥ ؤهضاٞ٪: قاع٥ ؤهضاٞ٪ م٘ مضعب ؤو قغٍ .1 ٪ جضعٍ

نض٤ً صاٖم ًم٨ىه ج٣ضًم الدصجُ٘ واالإؿاءلت والخٗل٣ُاث 

 البىاءة
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الخماؽ الخىحُه: الدكاوع م٘ االإماعؾحن طوي الخبرة ،  .2

واالإضعبحن ، ؤو االإىحهحن للخهى٫ ٖلى الخىحُه واالإكىعة بكإن 

 وي٘ ومخابٗت ؤهضاٝ ٞٗالت في ال٩اعاجُه

ابلت للخد٤ُ٣ وطاث مً زلا٫ جدضًض ؤهضاٝ مدضصة و٢ابلت لل٣ُاؽ و٢

نلت ومدضصة ػمىُا )ط٦ُت( في ال٩اعاجُه واجبإ هظه االإباصت ، ًم٨ى٪ 

ؼ جغ٦حز٥ وجدٟحز٥ وج٣ضم٪ ، وجد٤ُ٣ الىجاح والىٞاء في جهاًت  حٗؼٍ

 اٝ في عخلت ٞىىن الضٞإ ًٖ الىٟـاالإُ
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ب التر٦حز:  الجؼء الؿاب٘ : جضعٍ

ً ال٣ُٓت لخدؿحن الت باث التر٦حز وجماعٍ ر٦حز والىعي ؤزىاء صمج جضعٍ

ب واالإىاٞؿت  الخضعٍ

ً ال٣ُٓت في مماعؾت  ب التر٦حز وجماعٍ ًم٨ً ؤن ًاصي صمج جضعٍ

ؼ التر٦حز والىعي واالإغوهت ال٣ٗلُت بك٩ل ٦بحر ، مما  ال٩اعاجُه بلى حٗؼٍ

ب واالإىاٞؿت. بلُ٪ ٦ُُٟت صمج  ًاصي بلى جدؿحن الأصاء في ٧ل مً الخضعٍ

 هظه االإماعؾاث

o  ب التر  ٦حزاولا : جضعٍ

1-  ً ً الاهدباه االإغ٦ؼة: ج٣ضًم جماعٍ الاهدباه االإغ٦ؼة لخدؿحن جماعٍ

 ، مثلالتر٦حز

 التر٦حز ٖلى ه٣ُت واخضة ؤو ٧اثً لٟترة مدضصة -

 ٖض الأهٟاؽ ؤو يغباث ال٣لب م٘ الخٟاّ ٖلى التر٦حز -

 جدب٘ خغ٦ت ج٣ىُت مُٗىت ؤو الخهم ؤزىاء السجا٫ -

باث الخد٨م في الاهدباه: جهمُم ال -2 باث التي جخدضي جضعٍ خضعٍ

اٞاث، مثل  االإماعؾحن للخٟاّ ٖلى التر٦حز وؾِ الاهدغ

اٞاث اللُٟٓت ؤو     - ؤصاء حؿلؿل ال٩اجا ؤو الخ٣ىُت م٘ الاهدغ

ت  البهغٍ
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٪ ؤزىاء الخٗغى  - باث الكغٍ   -الخٟاّ ٖلى التر٦حز ؤزىاء جضعٍ

 لاه٣ُاٖاث ؤو يىياء زايٗت للغ٢ابت -

ت مماعؾت الخهىع: صمج ج٣ىُاث الخهى  -3 ؼ التر٦حز والبروٞ ع لخٗؼٍ

 ال٣ٗلُت ، بما في طل٪

 جسُل الخىُٟظ االإثالي للخ٣ىُاث ؤو الدؿلؿلاث بخٟانُل خُت -

جهىع هٟؿه الخٛلب ٖلى الخدضًاث وجد٤ُ٣ الأهضاٝ في  -

ب ؤو االإىاٞؿت  الخضعٍ

ً التر٦حز  -4 اصة ح٣ُٗض وقضة جماعٍ جي: ٢م بؼٍ الخمل الؼاثض الخضعٍ

جُا بمغوع الى٢ذ لخدض  ي وجدؿحن الخد٨م االإخٗمض باؾخمغاعجضعٍ

o  ال٣ُٓت ً  زاهُا : جماعٍ
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بُت م٘ بً٘ ص٢اث٤ مً  .1 الىعي الخىٟـ: بضء ٧ل صوعة جضعٍ

ً الخىٟـ مغ٦ؼة الإغ٦ؼ ال٣ٗل وػعاٖت الىعي في الى٢ذ  جماعٍ

 الخايغ لخٓت

الخإمل مسح الجؿم: صلُل االإماعؾحن مً زلا٫ جإملاث مسح  .2

اصة الىعي بالأخاؾِـ ال جؿضًت وج٣لُل الخىجغ ؤو الجؿم لؼٍ

 الؤحهاص

الخغ٦ت الىاُٖت: ماعؽ ج٣ىُاث ال٩اعاجُه باهدباه ، م٘ التر٦حز  .3

ٖلى ؤخاؾِـ الخغ٦ت والخىٟـ ومداطاة الجؿم ؤزىاء ٧ل 

 ج٨غاع

ضم الخ٨م: حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى جبني مى٠٢  .4 ال٣بى٫ وٖ

ىاَٟهم وزبراتهم ؤزىاء  ضم الخ٨م ججاه ؤ٩ٞاعهم وٖ ال٣بى٫ وٖ

ب  واالإىاٞؿت الخضعٍ

الأ٧ل ال٣ُٔ: اصمج مماعؾاث الأ٧ل ال٣ُٔ ؤزىاء ٞتراث الغاخت  .5

ؼ  ؼ الىعي الخس ي وحٗؼٍ ب لخٗؼٍ ؤو وحباث ما بٗض الخضعٍ

 الاؾترزاء والهًم

مماعؾت ال٣ُٓت الُىمُت: شج٘ االإماعؾحن ٖلى بوكاء عوجحن  .6

ب ال٩اعاجُه ، وجسهُو و٢ذ للخإمل  ًىمي لل٣ُٓت زاعج جضعٍ

 اث ال٣ُٓت ٚحر الغؾمُتالغؾمي ؤو مماعؾ
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o زالثا : الخ٩امل 

ً التر٦حز وال٣ُٓت في  .1 ب: صمج جماعٍ ٣َىؽ ما ٢بل الخضعٍ

ب للخدًحر ٣ٖلُا للمماعؾت ، بما في  ٣َىؽ ما ٢بل الخضعٍ

ً الخىٟـ والخهىع ومسح الجؿم  طل٪ جماعٍ

ب: و٢ٟت بك٩ل صوعي زلا٫ الضوعاث  .2 الى٢ٟاث مىخه٠ الخضعٍ

بُت وححزة الظهً الاز خُاعاث الؤياُٞت ، مما ٌؿمذ الخضعٍ

اصة مغ٦ؼ جغ٦حزهم والىعي  للمماعؾحن لٖإ

بٖضاص االإىاٞؿت: اؾخسضم ج٣ىُاث ال٣ُٓت والتر٦حز للخدًحر  .3

٣ٖلُا للمىاٞؿت ، بما في طل٪ جهىع الٗغوى الىاجخت ، 

والخد٨م في الخىٟـ لإصاعة مؿخىٍاث الؤزاعة ، والخٟاّ ٖلى 

 خاثالتر٦حز في الى٢ذ الخايغ وؾِ االإكد

ب: شج٘ االإماعؾحن ٖلى الخ٨ٟحر في ججاعبهم  .4 الخ٨ٟحر بٗض الخضعٍ

ب  وعئاهم االإ٨دؿبت مً مماعؾاث التر٦حز وال٣ُٓت ؤزىاء الخضعٍ

، وجدضًض مجالاث الخدؿحن وجدضًض الىىاًا للضوعاث 

  االإؿخ٣بلُت
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o عابٗا : صوع االإضعب فى الخضعٍب 

 

خى٫  الخٗلُماث والؤعقاصاث: ج٣ضًم الخٗلُماث والؤعقاصاث .1

ب مماعؾاث التر٦حز وال٣ُٓت ، وقغح ؤهمُتها ونلتها بخضعٍ

 ال٩اعاجُه وؤصاثه
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ؾلى٥ الىمظحت: ال٣ُاصة بال٣ضوة مً زلا٫ صمج مماعؾاث  .2

ـ الخام ب٪ ، مما ًض٫  ب والخضعَ التر٦حز وال٣ُٓت في الخضعٍ

ىاثضها للُلاب  ٖلى ٞٗالُتها وٞ

الضٖم الخٛظًت الغاحٗت والضٖم: ج٣ضًم الخٛظًت الغاحٗت و  .3

للمماعؾحن لأجها جُىٍغ مهاعاتهم التر٦حز وال٣ُٓت ، وجىٞحر 

ؼ لجهىصهم والخ٣ضما  لدصجُ٘ والخٗؼٍ

ً ال٣ُٓت في مماعؾت ال٩اعاجُه ،  ب التر٦حز وجماعٍ مً زلا٫ صمج جضعٍ

التر٦حز والىعي واالإغوهت ًم٨ً للمماعؾحن جُىٍغ بخؿاؽ متزاًض ب

 مخٗهم بٟىىن الضٞإ ًٖ الىٟـم وج، مما ٌٗؼػ في النهاًت ؤصائهال٣ٗلُت
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 الجؼء الثامً بصاعة الؤحهاص:

حٗلُم ج٣ىُاث الاؾترزاء واؾتراجُجُاث االإىاحهت لإصاعة الؤحهاص 

 والخٟاّ ٖلى الأصاء الأمثل جدذ الًِٛ

ـ ج٣ىُاث الاؾترزاء واؾتراجُجُاث االإىاحهت لإصاعة الؤحهاص  ٌٗض جضعَ

ا الإماعس ي ال٩اعاجُه للخٟاّ ٖ لى الأصاء الأمثل جدذ ؤمغا يغوعٍ

 الًِٛ. بلُ٪ ٦ُُٟت حٗلُم هظه الخ٣ىُاث بك٩ل ٞٗا٫

 اولا : الخىٟـ البُني 

حٗلُماث: حٗلُم الخىٟـ البُني مً زلا٫ جىحُه االإماعؾحن  .1

للخىٟـ بٗم٤ في الدجاب الخاحؼ ، وجىؾُ٘ البًُ ٖلى 

حر  اؾخيكا١ والخٗا٢ض ٖلُه ٖلى الؼٞ

ً الخىٟـ االإىحهت ، .2 بضءا مً الخىٟـ البُيء  االإماعؾت: جماعٍ

جُا. شج٘  حر جضعٍ اصة مضة الكه٤ُ والؼٞ والٗم٤ُ ، وػٍ

االإماعؾحن ٖلى التر٦حز ٖلى الؤخؿاؽ بإهٟاؾهم والخىٟـ 

 بك٩ل ب٣ًاعي

الخُب٤ُ: الخإ٦ُض ٖلى اؾخسضام الخىٟـ البُني ؤزىاء حلؿاث  .3

ؼ الا  ب واالإىاٞؿت واالإىا٠٢ الٗهِبت لخٗؼٍ ؾترزاء الخضعٍ

  الؤزاعة وجىُٓم مؿخىٍاث
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  جي  زاهُا : اؾترزاء الًٗلاث الخضعٍ

حٗلُماث: حٗلُم بمغ مً زلا٫ جىحُه االإماعؾحن مً زلا٫  .1

اث الًٗلُت ، وإعقاصهم بلى جىجغ ٧ل  ؾلؿلت مً المجمىٖ

مجمىٖت الًٗلاث لبً٘ زىان ٢بل الاٞغاج ًٖ الخىجغ 

 والؿماح للًٗلاث للاؾترزاء جماما

مً ال٣ضمحن والخ٣ضم  االإماعؾت: ًاصي حلؿاث بمغ ، بضءا .2

نٗىصا مً زلا٫ الجؿم بلى الغؤؽ والغ٢بت. شج٘ االإماعؾحن 

ت  ٖلى التر٦حز ٖلى الخباًً بحن الخىجغ والاؾترزاء في ٧ل مجمىٖ

 ًٖلُت

الخُب٤ُ: شج٘ االإماعؾحن ٖلى صمج مٗض٫ يغباث ال٣لب في  .3

ب ؤو ما ٢بل االإىاٞؿت للخسلو مً الخىجغ  عوجحن ما ٢بل الخضعٍ

ؼ الاؾترزاء ٢بل الأصاءؿضي وحٗالج  ؼٍ

  زالثا : الخهىع والهىع 

ـ ج٣ىُاث الخهىع مً زلا٫ جىحُه  .1 الخٗلُماث: ٢م بخضعَ

االإماعؾحن لخسُل ؤهٟؿهم في خالت هاصثت وواز٣ت ، وجهىع 

 الأصاء الىاجح والىخاثج الؤًجابُت

االإماعؾت : ًاصي حلؿاث الخهىع االإىحهت ، وطل٪ باؾخسضام  .2

ىع الظهىُت خُت واالإكاٖغ لٛت ونُٟت لاؾخدًاع اله
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الؤًجابُت. شج٘ االإماعؾحن ٖلى بقغا٥ حمُ٘ خىاؾهم وجهىع 

 جٟانُل مدضصة لأصائهم

الخُب٤ُ : شج٘ االإماعؾحن ٖلى اؾخسضام الخهىع ٢بل  .3

ؼ الث٣ت والتر٦حز  ب ؤو االإىاٞؿت ؤو االإىا٠٢ الهٗبت لخٗؼٍ الخضعٍ

 والاؾخٗضاص للأصاء

 ًعابٗا : الخإمل الظه 

ُم الخإمل الظهً مً زلا٫ جىحُه االإماعؾحن حٗلُماث: حٗل .1

ا٢بت الأ٩ٞاع  لتر٦حز اهدباههم ٖلى اللخٓت الخالُت ، ومغ

٤  والٗىا٠َ والأخاؾِـ صون خ٨م ؤو مغٞ

االإماعؾت: ًاصي حلؿاث الخإمل الظهً ، حٗلُماث االإماعؾحن  .2

للتر٦حز ٖلى ؤهٟاؾهم ، والأخاؾِـ الجؿضًت ، ؤو الأنىاث 

اهدباههم مغة ؤزغي ٧لما ًخجى٫  الخاعحُت ، وبظل٪ بل٠ُ

 ال٣ٗل

الخُب٤ُ: حصجُ٘ االإماعؾحن لضمج الخإمل الظهً في عوجُنهم  .3

الُىمي ٧إصاة للخض مً الخىجغ ، والخىُٓم الٗاَٟي ، والىيىح 

 ال٣ٗلي

 ُت  زامؿا : بٖاصة اله٩ُلت االإٗغٞ

ُت مً زلا٫  .1 الخٗلُماث: حٗلُم ج٣ىُاث بٖاصة اله٩ُلت االإٗغٞ

ٖلى جدضًض وجدضي الأ٩ٞاع واالإٗخ٣ضاث  مؿاٖضة االإماعؾحن

 الؿلبُت ؤو ٚحر االإى٣ُُت التي حؿاهم في الخىجغ وال٣ل٤
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ُت ، وحصجُ٘  .2 ً بٖاصة اله٩ُلت االإٗغٞ االإماعؾت: ٢ُاصة جماعٍ

االإماعؾحن ٖلى ٞدو الأصلت االإاٍضة واالإٗاعيت لأ٩ٞاعهم 

ا٢ُٗت ؤو بًجابُت ،  الؿلبُت ، وإٖاصة نُاٚتها في يىء ؤ٦ثر و

 ٍغ بُاهاث الخإ٢لم ؤو الخإ٦ُضاثوجُى 

الخُب٤ُ: شج٘ االإماعؾحن ٖلى اؾخسضام ج٣ىُاث بٖاصة  .3

ا٠٢ الٗهِبت ، واؾدبضا٫ الخضًث  ُت ؤزىاء االإى اله٩ُلت االإٗغٞ

 الظاحي الؿلبي بإ٩ٞاع بىاءة وجم٨ُيُت ؤ٦ثر

 والاؾترزاء ؾاصؾا : جُب٣ُاث الاعججإ البُىلىجي 

ُىلىجي ؤو جُب٣ُاث حٗلُماث: بصزا٫ ؤحهؼة الاعججإ الب .1

الاؾترزاء التي جىٞغ عصوص الٟٗل في الى٢ذ الخ٣ُ٣ي ٖلى 

االإٗلماث الٟؿُىلىحُت مثل ج٣لب مٗض٫ يغباث ال٣لب ؤو 

جهغٝ الجلض ، مما ٌؿاٖض االإماعؾحن حٗلم ٦ُُٟت الخٗغٝ 

 وحٗضًل اؾخجابت الؤحهاص

االإماعؾت: اؾخسضم ؤحهؼة الاعججإ البُىلىجي ؤو جُب٣ُاث  .2

ب لخٗلُم االإماعؾحن ٦ُُٟت  الاؾترزاء ؤزىاء حلؿاث الخضعٍ

ؼ الاؾترزاء  الخد٨م في مؿخىٍاث الؤزاعة الٟؿُىلىحُت وحٗؼٍ

الخُب٤ُ: شج٘ االإماعؾحن ٖلى اؾخسضام جُب٣ُاث الاعججإ  .3

البُىلىجي ؤو الاؾترزاء بك٩ل مؿخ٣ل الإماعؾت ج٣ىُاث 

ب ا٢بت مؿخىٍاث الخىجغ لضحهم زاعج الخضعٍ   الاؾترزاء ومغ
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  ب الخل٣ُذ الؤحهاصؾا  بٗا : جضعٍ

1.  ٌ حٗلُماث: حٗلُم ج٣ىُاث الخل٣ُذ الؤحهاص مً زلا٫ حٗغٍ

االإماعؾحن لًٛىٍ حؿُُغ ٖليها ؤو الخدضًاث في بِئت صاٖمت ، 

جُا ٦ثاٞت لأجها جُىٍغ مهاعاث الخ٠ُ٨ واالإغوهت اصة جضعٍ  وػٍ

باث التي  .2 ب ؤو الخضعٍ ىهاث الخضعٍ االإماعؾت: جهمُم ؾِىاعٍ

الإىاٞؿت ؤو ي٤ُ الى٢ذ ؤو الخدضًاث ٚحر جدا٧ي يِٛ ا

االإخى٢ٗت ، مما ٌؿمذ للمماعؾحن بمماعؾت ج٣ىُاث الاؾترزاء 

ا٢ُٗت  واؾتراجُجُاث االإىاحهت في ْل ْغوٝ و

الخُب٤ُ: حصجُ٘ االإماعؾحن لخُب٤ُ ج٣ىُاث الخل٣ُذ الؤحهاص  .3

خماص  زلا٫ االإؿاب٣اث الٟٗلُت ؤو خالاث الًِٛ الٗالي ، بالٖا

ب   .والخبرة لإصاعة الؤحهاص بك٩ل ٞٗا٫ٖلى الخضعٍ

 زامىا : الدصجُ٘ والضٖم 

الخد٤٣ مً صخت: الخد٤٣ مً صخت ججاعب االإماعؾحن مً  .1

الخىجغ وال٣ل٤ ، وجُبُ٘ مكاٖغهم وجىٞحر الُمإهِىت بإن 

 ج٣ىُاث بصاعة الؤحهاص ًم٨ً حٗلمها وجدؿُنها م٘ مغوع الى٢ذ

ؼ الؤًجابي خُث  .2 ًماعؽ الدصجُ٘: ٢ضم الدصجُ٘ والخٗؼٍ

االإماعؾىن ج٣ىُاث الاؾترزاء واؾتراجُجُاث االإىاحهت ، م٘ 

تراٝ بجهىصهم وج٣ضمهم  اٖلا
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الضٖم الٟغصي: ج٣ضًم الضٖم الٟغصي والخىحُه ، وزُاَت  .3

ضة  ، ج٣ىُاث بصاعة الؤحهاص لاخخُاحاث االإماعؾحن الٟغٍ

 والأًٞلُاث ، ومؿخىٍاث االإهاعة

جُاث االإىاحهت لإصاعة مً زلا٫ حٗلُم ج٣ىُاث الاؾترزاء واؾتراجُ

الؤحهاص في ال٩اعاجُه ، ًم٨ً للمماعؾحن جُىٍغ االإغوهت والخىُٓم 

الٗاَٟي والاؾخٗضاص للأصاء ، مما ًم٨نهم مً الأصاء في ؤًٞل خالاتهم 

 ختى في ْل الٓغوٝ الهٗبت
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 :الجؼء الخاؾ٘ : الى٢اًت مً الؤناباث

 اولا : الؤخماء والتهضثت 

غاءاث الؤخماء والتهضثت مً االإ٨ىهاث الأؾاؾُت للى٢اًت مً حٗخبر بح

اءاث الؤخماء والتهضثت الؤناباث في ال٩اعاجُه. بلُ٪ ٦ُُٟت جىُٓم بحغ 

 الٟٗالت :

 الاخماء
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ُت الضمىٍت .1  الؤخماء الٗام لل٣لب والأوٖ

ص٢اث٤ مً اليكاٍ الهىاجي الخ٠ُٟ مثل الغ٦ٌ  1٠-5ابضؤ بـ  .2

اصة مٗض٫ يغباث ال٣ ؤو ال٣ٟؼ ؤو ال٣ٟؼ ٖلى الخبل لب لؼٍ

 وجض٤ٞ الضم وصعحت خغاعة الجؿم.

 زاهُا : الخمضص الضًىام٩ُي 

الت الضًىام٨ُُت التي جدا٧ي خغ٧اث ال٩اعاجُه ، مثل  -     ً اَلؤ ؤصاء جماعٍ

ج٣لباث الؿا١ ، وصواثغ الظعإ ، وج٣لباث الجظٕ ، والاهضٞإ م٘ 

 الالخىاء ، لخٗبئت االإٟانل وجضٞئت الًٗلاث .

جُا في الكضة وهُا١  - ع٦ؼ ٖلى الخغ٧اث الضًىام٨ُُت التي جؼصاص جضعٍ

ضاص الجؿم ليكاٍ ؤ٦ثر ٢ىةالخغ٦ت والؿ ت لٖإ  غٖ

 باث ج٣ىُت مدضصة  زالثا : جضعٍ

باث ج٣ىُت مدضصة في عوجحن الؤخماء ، مثل الل٨ماث      صمج جضعٍ

ؼ الك٩ل والخ٣ىُت باث ال٣ضم ، لخٗؼٍ  الأؾاؾُت والغ٦لاث وال٨خل وجضعٍ

جُا .االإ اصة الكضة جضعٍ  ىاؾبحن م٘ ػٍ

 عابٗا : الخيكُِ الٗهبي الًٗلي 

اث الًٗلاث الغثِؿُت    ً التي جيكِ مجمىٖ ٢م بخًمحن الخماعٍ

باث  ً الاؾخ٣غاع الأؾاؾُت ، وجضعٍ االإؿخسضمت في ال٩اعاجُه ، مثل جماعٍ
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ؼ الخيؿ٤ُ الٗهب ت ، لخٗؼٍ ي الًٗلي الخىاػن ، والخغ٧اث البلُىمترً

 ا٫ الخـ الٗم٤ُ .واؾخ٣ب

 زامؿا : الخدًحر الظهني 

ب ؤو االإىاٞؿت ، م٘    اؾخسضم ٞترة الؤخماء للخدًحر ٣ٖلُا للخضعٍ

ؼ  التر٦حز ٖلى الأهضاٝ والاؾتراجُجُاث والخإ٦ُضاث الؤًجابُت لخٗؼٍ

 التر٦حز والث٣ت .
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 الجؼء الٗاقغ : تهضثت

ُت الضمىٍت ل٠ُُ -1  وكاٍ ال٣لب والأوٖ

جُا مً ق ٤ الاهخ٣ا٫ بلى اليكاٍ الهىاجي ٢لل جضعٍ ً ًٖ َغٍ ضة الخمغٍ

٘ ؤو الغ٦ٌ البُيء الإضة  ص٢اث٤  1٠-5الخ٠ُٟ مثل االإص ي الؿغَ

جي والتهضثت . ؼ الخٗافي الخضعٍ  لخٗؼٍ

 زابذ جمخض -2

اث الًٗلاث الغثِؿُت  - ؤصاء جمخض زابخت حؿتهضٝ مجمىٖ

٣ض ٧ل جمخض الإضة   زاهُت في 3٠-15االإؿخسضمت في ال٩اعاجُه ، وٖ

دت لخدؿحن االإغوهت والخض مً جىجغ الًٗلاث .  الخىجغ مغٍ

الت للجؼء الؿٟلي مً الجؿم )مثل ؤوجاع  - ً اَلؤ ع٦ؼ ٖلى جماعٍ

ًلاث الٟسظ والعجى٫ والىع٦حن( والجؼء الٗلىي  الغ٦بت وٖ

مً الجؿم )مثل ال٨خٟحن والهضع والٓهغ( الإٗالجت االإىا٤َ 

 لل٤ًُ والازخلالاث .االإٗغيت 

ىة االإخضا -3  و٫ والؤٞغاج الظاحي اللُٟي الًٗلي )ؾمغ( عٚ

ىٍت ؤو ٦غة جضلُ٪ لخُب٤ُ يِٛ ل٠ُُ ٖلى  - اؾخسضم ب٨غة عٚ

غ ج ىجغ االإىا٤َ ال٣ًُت ؤو الغ٣ُ٢ت ، وجضخغج طهابا وإًابا لخدغٍ

 .الًٗلاث وجدؿحن حىصة الأوسجت
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االإىا٤َ االإؿتهضٞت مً الجؿم التي ٢ض ج٨ىن ٖغيت للإٞغاٍ  -

ًلاث الٟسظ ،  في الاؾخسضام ؤو ال٤ًُ ، مثل عبلت الؿا١ ، وٖ

ِ ج٨ىىلىحُا االإٗل ىماث ، والأعصاٝ ، وؤوجاع الغ٦بت ، وقغٍ

 وؤٖلى الٓهغ .

 الخىٟـ والاؾترزاء -4

شج٘ ج٣ىُاث الخىٟـ الٗم٤ُ والاؾترزاء زلا٫ ٞترة التهضثت  -

لدؿهُل الخٗافي وج٣لُل الخىجغ ، مثل الخىٟـ البُني ، 

جي ،   والهىع االإىحهت .واؾترزاء الًٗلاث الخضعٍ

ؼ جيكُِ  - الخإ٦ُض ٖلى الخىٟـ البُيء االإخد٨م ُٞه لخٗؼٍ

٫ بلى خالت مً الجهاػ الٗهبي الؿمبخاوي وحؿهُل الاهخ٣ا

 الغاخت والخٗافي .

ُب والخٛظًت -5  الترَ

ُب ٧اٝ والتزوص بالى٢ىص م٘ وحبت زُٟٟت     جظ٦حر االإماعؾحن لترَ

ب ؤو وحبت جدخىي ٖلى ال ٨غبىهُضعاث والبروجحن مخىاػهت بٗض ججغٍ

 وصٖم بنلاح الًٗلاث والاهخٗاف . لخجضًض مساػن الُا٢ت
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 الجؼء الخاصي ٖكغ : اٖخباعاث

الاخخُاحاث الٟغصًت: ٢م بخسهُو بحغاءاث الؤخماء والتهضثت  -1

للاخخُاحاث الٟغصًت ، م٘ مغاٖاة ٖىامل مثل الٗمغ ومؿخىي اللُا٢ت 

ب المخ ش الؤنابت وؤهضاٝ الخضعٍ  ضصة .وجاعٍ

الاحؿا١: الخٟاّ ٖلى الاحؿا١ م٘ مماعؾاث الؤخماء والتهضثت ٢بل  -2

بُت ؤو مىاٞؿت لإوكاء عوجحن وحني ٞىاثض الى٢اًت  وبٗض ٧ل حلؿت جضعٍ

 مً الؤناباث وجدؿحن الأصاء .

االإ٨ىن الخٗلُمي: جث٠ُ٣ االإماعؾحن خى٫ ؤهمُت بحغاءاث الؤخماء  -3

هى٫ ن الأصاء ، وجم٨ُنهم مً الخوالتهضثت للى٢اًت مً الؤناباث وجدؿح

اههم . بهم وعٞ  ٖلى مل٨ُت جضعٍ

ب  مً زلا٫ صمج بحغاءاث الؤخماء والتهضثت الكاملت في حلؿاث جضعٍ

٣ىلهم لخد٤ُ٣  ال٩اعاجُه ، ًم٨ً للمماعؾحن بٖضاص ؤحؿاصهم وٖ

اهُت ٖلى  الأصاء الأمثل ، وج٣لُل مساَغ الؤنابت ، وصٖم الصخت والغٞ

 اعؾت ٞىىن الضٞإ ًٖ الىٟـ .االإضي الُىٍل في مم

التر٦حز ٖلى الخ٣ىُت االإىاؾبت : يمان الخىُٟظ الصخُذ للخ٣ىُت  -2

 لخ٣لُل مساَغ الؤناباث والؤحهاص االإٟغٍ .
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التر٦حز ٖلى الأؾلىب الؿلُم ؤمغ بالٜ الأهمُت في ال٩اعاجُه لِـ ٣ِٞ 

للأصاء ول٨ً ؤًًا للى٢اًت مً الؤناباث وج٣لُل الًِٛ ٖلى الجؿم. 

بلُ٪ ٦ُُٟت يمان الخىُٟظ الصخُذ للخ٣ىُاث لخ٣لُل مساَغ 

 الؤناباث والؤحهاص االإٟغٍ :

 اولا : الخإ٦ُض ٖلى الأؾاؾُاث 

 االإىا٠٢ الأؾاؾُت واالإى٠٢ -1

ؼ االإىا٠٢ االإىاؾبت واالإى٠٢ مً البضاًت ، م٘  - حٗلُم وحٗؼٍ

التر٦حز ٖلى المخاطاة والخىاػن والاؾخ٣غاع لخىٞحر ؤؾاؽ مخحن 

 ثللخ٣ىُا

يمان االإماعؾحن الخٟاّ ٖلى الٗمىص ال٣ٟغي مداًض ،  -

٘ الىػن بالدؿاوي بحن  وإقغا٥ الًٗلاث الأؾاؾُت ، وجىػَ

 ٣لُل الًِٛ ٖلى االإٟانل والًٗلاثال٣ضمحن لخ

 م٩ُاه٩ُا الجؿم الصخُدت -2

٦ؿغ الخ٣ىُاث في خغ٧اث م٨ىهاتها وحٗلُم م٩ُاه٩ُا الجؿم  -

ت ، ومجمىٖت مً الصخُدت ، بما في طل٪ المخاطاة الصخُد

 الخغ٦ت ، وحؿلؿل الخغ٧اث 
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الخإ٦ُض ٖلى اؾخسضام صوعان الىع٥ ، وه٣ل الىػن ، والخغ٧اث  -

ِٛ االإيؿ٣ت للجؿم ٧له لخىلُض الُا٢ت ب٨ٟاءة وج٣لُل الً

اث الًٗلاث االإٗؼولت   ٖلى مجمىٖ
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 جي للمهاعاثزاهُا : ا  لخُىٍغ الخضعٍ

 

جي -1  الخ٣ضم الخضعٍ

- ٣ جُا بصزا٫ ج٣ىُاث بُغٍ ت مىهجُت ، بضءا مً الخغ٧اث جضعٍ

جُا الخ٣ُٗض و٦ثاٞت ٦ما االإماعؾحن جُىٍغ  الأؾاؾُت وبىاء جضعٍ

 ال٨ٟاءة
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جىٞحر الٟغم للمماعؾحن لإج٣ان االإهاعاث الأؾاؾُت ٢بل  -

الخ٣ضم بلى ج٣ىُاث ؤ٦ثر ج٣ضما ، ويمان ٢اٖضة مهاعاث ٢ىٍت 

 ساَغ الؤنابت بؿبب الخ٣ضم االإب٨غوج٣لُل م

 االإماعؾت جدذ الؤقغاٝ -2

الؤقغاٝ ٖلى وعنض حلؿاث االإماعؾت ًٖ ٦ثب ، وجىٞحر  -

الخٛظًت االإغجضة والخصخُداث لًمان االإماعؾحن جىُٟظ 

 الخ٣ىُاث بك٩ل صخُذ وآمً

جصخُذ الأزُاء في الخ٣ىُت ٖلى الٟىع الإى٘ جُىع الٗاصاث  -

ؤن جاصي بلى الؿِئت ؤو الخغ٧اث الخٗىًٍُت التي ًم٨ً 

 بمغوع الى٢ذالؤنابت 

 زالثا : الاهخمام بالخٟانُل 

 التر٦حز ٖلى المخاطاة -1

اهدبه بلى المخاطاة في ٧ل ج٣ىُت ، مما ًًمً المخاطاة  -

٘ ال٣ىي بالدؿاوي  الصخُدت للمٟانل وؤحؼاء الجؿم لخىػَ

 وج٣لُل مساَغ الؤحهاص ؤو بناباث الؤٞغاٍ في الاؾخسضام

٣غي المخاًض ، شج٘ االإماعؾحن ٖلى الخٟاّ ٖلى الٗمىص الٟ -

غاٝ في  وججىب الالخىاء االإٟغٍ ؤو ٞغٍ الخمضص ، ومداطاة اَلأ

 حن ال٨ٟاءة االإ٩ُاه٨ُُت الخُىٍت اججاه جُب٤ُ ال٣ىة لخدؿ
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 الض٢ت والخد٨م -2

الخإ٦ُض ٖلى الض٢ت والخد٨م في جىُٟظ الخ٣ىُاث ، وحصجُ٘  -

االإماعؾحن ٖلى الخدغ٥ ب٣هض ووعي مخٗمضًً لخجىب الؤحهاص 

 لخمضصؤو ٞغٍ ا

حٗلُم االإماعؾحن لإقغا٥ الًٗلاث بك٩ل خُىي ؤزىاء الخغ٦ت  -

، والخٟاّ ٖلى الخىجغ ٖىض الًغوعة لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في 

 االإٟانل وخماًت يض الؤنابت

 عابٗا : حٗلُماث ٞغصًت 

 زُاٍ عصوص الٟٗل -1

ج٣ضًم ملاخٓاث وجصخُداث ٞغصًت بىاء ٖلى م٩ُاه٩ُا الجؿم  -

ضة ل٩ل مماعؽ وه٣ا  ٍ ال٣ىة وال٣ُىصالٟغٍ

ج٠ُُ٨ الخٗلُماث لاؾدُٗاب الازخلاٞاث في هىٕ الجؿم  -

٣ت  واالإغوهت والخ٠ُُ٨ البضوي ، ويمان جىُٟظ الخ٣ىُاث بُغٍ

ٗالت ل٩ل ٞغص   آمىت وٞ
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 حٗضًل الخ٣ىُاث -2

ج٣ضًم حٗضًلاث ؤو بضاثل لخ٣ىُاث لاؾدُٗاب االإماعؾحن م٘  -

، ؤو ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الخى٣ل مدضصة ، والؤناباث 

دُت  الازخلاٞاث الدكغٍ

حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى الاؾخمإ بلى ؤحؿاصهم ويبِ  -

اج ؤو الؤحهاصالخ٣ىُاث خؿب   الخاحت الإى٘ الاهؼٖ

 زامؿا : الخث٠ُ٣ في مجا٫ الى٢اًت مً الؤناباث 

 جث٠ُ٣ خى٫ مساَغ الؤنابت -1

جث٠ُ٣ االإماعؾحن خى٫ مساَغ الؤنابت الكاجٗت االإغجبُت  -

ؿلُم للخ٣ىُت ، م٘ الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الك٩ل بالخىُٟظ ٚحر ال

 الصخُذ والمخاطاة للى٢اًت مً الؤناباث

ج٣ضًم مٗلىماث ًٖ آلُاث بنابت مدضصة و٠ُ٦ ًم٨ً  -

 لخ٣ىُت االإىاؾبت وم٩ُاه٩ُا الجؿمجسُٟٟها مً زلا٫ ا

 الىعي الظاحي والخصخُذ الظاحي -2

ؼ الىعي الظاحي بحن االإماعؾحن للخٗغٝ ٖلى ٖلاماث  - ي٠ٗ حٗؼٍ

الأؾلىب ؤو المخاطاة ؤزىاء االإماعؾت وجم٨ُنهم مً جصخُذ 

 الظاث بخىحُه مً االإضعبحن



 د. مصطفى عبد المجيد   

02 
 

اج ؤو  - حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى الخىانل بهغاخت خى٫ ؤي بػٖ

ب ، وج٣ضًم بعقاصاث خى٫  ؤلم ًخٗغيىن له ؤزىاء الخضعٍ

 ًٖ الٗلاج االإىاؾب بطا لؼم الأمغحٗضًل الخ٣ىُاث ؤو البدث 

ب ولىٍت لخىُٟظ الأ مً زلا٫ بُٖاء الأ  ؾلىب االإىاؾب في جضعٍ

، ًم٨ً للمضعبحن مؿاٖضة االإماعؾحن ٖلى ج٣لُل مساَغ ال٩اعاجُه

ؼ جىمُت االإهاعاث الآمىت  الؤناباث والًِٛ االإٟغٍ ٖلى الجؿم ، وحٗؼٍ

الُىٍل في ٞىىن الضٞإ ًٖ  والٟٗالت لخد٤ُ٣ الىجاح ٖلى االإضي

 الىٟـ

ب الخض -3 ب الجؼء الثاوى ٖكغ الخضعٍ اصة ٦ثاٞت الخضعٍ جي: ٢م بؼٍ عٍ

جُا للؿماح بالخ٠ُ٨ وج٣لُل مساَغ بناباث  وحجمه وح٣ُٗضه جضعٍ

.. ب االإٟغٍ  الخضعٍ

جي في ال٩اعاجُه ؤمغا بالٜ الأهمُت  ب الخضعٍ ٌٗض جُب٤ُ ؤؾالُب الخضعٍ

ب االإٟغٍ ، وحؿهُل  ؼ الخ٠ُ٨ ، وج٣لُل مساَغ بناباث الخضعٍ لخٗؼٍ

اصة ٦ثاٞت الخدؿحن ٖلى االإضي الُىٍل. ب ب لُ٪ ٦ُُٟت ػٍ الخضعٍ

جُا :   وحجمه وح٣ُٗضه جضعٍ
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o جُت  اولا : ج٣ضم ال٨ثاٞت الخضعٍ

اصة الخمل االإتزاًض -1  ػٍ

اصة الكضة  - ب مىسًٟت بلى مٗخضلت ، م٘ ػٍ ابضؤ ب٨ثاٞت جضعٍ

جُا بمغوع الى٢ذ م٘ ج٠ُ٨ االإماعؾحن وجدؿُنهم  جضعٍ

اصة الىػن ؤو  - ت اؾخسضم َغ١ االإ٣اومت الخ٣ضمُت مثل ػٍ الؿغٖ

 اومت لخدضي االإماعؾحن صون بعبا٦هؤو مؿخىٍاث االإ٣

 ٞــترة -2

ب بك٩ل  - جىُٟظ مباصت الٟترة الؼمىُت لخُٛحر ٦ثاٞت الخضعٍ

ب ، بما في طل٪  منهجي زلا٫ مغاخل مسخلٟت مً صوعة الخضعٍ

ٞتراث ٦ثاٞت ؤٖلى )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، مغخلت ما ٢بل 

 ، مغخلت الاؾترصاص(٫ؿت( و٦ثاٞت ؤ٢ل )ٖلى ؾبُل االإثااالإىاٞ

ب ٖالي ال٨ثاٞت ومغاخل  - غ بحن ٞتراث الخضعٍ ٢م بالخضوٍ

ب  الاؾترصاص ؤو بلٛاء الخدمُل اليكُت الإى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ

  وجدؿحن م٩اؾب الأصاء
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o جي  زاهُا : ج٣ضم حجم جضعٍ

جُت في الدجم -1 اصة جضعٍ  ػٍ

اصة الدجم  - ب ًم٨ً الخد٨م ٞيها ، و٢م بؼٍ ابضؤ بإحجام جضعٍ

جُا )ؤي بحمالي حجم الٗمل( بمغوع الى٢ذ خُث ًخ٠ُ٨ جضعٍ

هبدىن ؤ٦ثر مغوهت  االإماعؾىن وٍ

بُت في  - اث ، والخ٨غاع ، ؤو صوعاث جضعٍ جُا مجمىٖ بياٞت جضعٍ

ٍب الإى٘ الخٗب الأؾبىٕ في خحن عنض اؾخجابت االإماعؾحن للخضع 

 االإٟغٍ ؤو الؤعها١

 زُِ الخ٣ضم االإه٩ُلت -2

تي جدضص ؤهضاٝ حجم مدضصة وي٘ زُِ الخ٣ضم االإه٩ُلت ال -

خباع مؿخىٍاث اللُا٢ت  ب ، م٘ الأزظ في اٖلا ل٩ل مغخلت الخضعٍ

 البضهُت الٟغصًت ، والأهضاٝ ، و٢ضعاث الاهخٗاف

ا بٖاصة ج٣ُُم ويبِ حجم الأ  - هضاٝ اؾدىاصا بلى ج٣ضم صوعٍ

ب لا ًؼا٫ االإماعؾحن جدضًا ختى الآن ًم٨ً ، يمان ؤن الخضعٍ

  الخد٨م ٞيها
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o جيزالثا : ج٣ض  م الخ٣ُٗض الخضعٍ

 جُىع االإهاعة -1

جُا مً  - ض جضعٍ باث الأؾاؾُت ، مما ًؼٍ ابضؤ بالخ٣ىُاث والخضعٍ

 ح٣ُٗض ونٗىبت الخغ٧اث خُث ًُىع االإماعؾىن ال٨ٟاءة

بصزا٫ الازخلاٞاث والتر٦ُباث والخ٣ىُاث االإخ٣ضمت بمغوع  -

لخ٠ُ٨ ونى٘ الى٢ذ لخدضي مهاعاث الخيؿ٤ُ وال٣ضعة ٖلى ا

 الإماعؾحنال٣غاع لضي ا

 ج٩امل االإهاعاث -2

ُت  - ىهاث السجا٫ الٓغٞ باث ج٩امل االإهاعاث وؾِىاعٍ صمج جضعٍ

التي جخُلب مً االإماعؾحن جُب٤ُ الخ٣ىُاث في ؾُا٢اث 

حر مخى٢ٗت  صًىام٨ُُت وٚ

الخ٣ضم مً مماعؾت االإهاعاث االإٗؼولت بلى جُب٤ُ االإهاعاث  -

ىهاث ا جُا مً ح٣ُٗض ؾِىاعٍ ض جضعٍ ب االإخ٩امل ، مما ًؼٍ لخضعٍ

 الٗالم الخ٣ُ٣يلمخا٧اة جدضًاث 

o عابٗا : الغنض والخ٠ُ٨ 

 الخ٣ُُم االإىخٓم -1
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ا٢بت ج٣ضم االإماعؾحن وؤصائهم باهخٓام لخدب٘ الخ٨ُٟاث  - مغ

 وجدضًض مجالاث الخدؿحن ومى٘ الغ٦ىص ؤو الاهدضاع

ُت مثل م٣اًِـ الأصاء ، وج٣ُُماث  - اؾخسضام جضابحر مىيىٖ

ٗل الظاجُت ل٣ُاؽ اؾخجابت اللُا٢ت البضهُت ، وعصوص الٟ

٣ا لظل٪ االإماعؾحن ب ويبِ البرمجت وٞ  للخضعٍ

 الاؾخمإ بلى عصوص الٟٗل -2

حصجُ٘ الخىانل االإٟخىح بحن االإماعؾحن واالإضعبحن ، مما ٌؿمذ  -

ب وحجمه  للمماعؾحن بخ٣ضًم ملاخٓاث خى٫ ٦ثاٞت الخضعٍ

 وح٣ُٗضه

ب بىاء ٖلى ملاخٓاث االإماعؾحن  - يبِ مٗاًحر الخضعٍ

خٓاتهم ٖلى ؾلامتهم الجؿضًت وال٣ٗلُت ، مما ًًمً وملا 

ٗالا وممخٗا ب آمىا وٞ  ب٣اء الخضعٍ

o زامؿا : الاهخٗاف والخجضًض 

 بُٖاء الأولىٍت للاهخٗاف -1

o  ُب والىىم الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الغاخت ال٩اُٞت والخٛظًت والترَ

بُت  لضٖم الخٗافي والخ٠ُ٨ بٗض الضوعاث الخضعٍ

o الخُٟٟت، ي اليكُت مثل اصمج اؾتراجُجُاث الخٗاف ً لخماعٍ

ؼ الضو وؤٖما٫ الخى٣ل ىة ، والخمضص لخٗؼٍ لت الغٚ عة ، وصعٞ
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ؼ الخٗافي بحن حلؿاث الضمىٍت، وج٣لُل وح٘ الًٗلاث ، وحٗؼٍ

ب  الخضعٍ

 بصاعة الخٗب -2

ب  - ا٢بت ٖلاماث الخٗب لضي االإماعؾحن ويبِ ٦ثاٞت الخضعٍ مغ

ب ؤو الؤٞغاٍ في  ؤو حجمه خؿب الخاحت الإى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ

ب  الخضعٍ

شج٘ االإماعؾحن ٖلى الاؾخمإ بلى ؤحؿاصهم وؤزظ ؤًام عاخت  -

ب ٖىض الخٗغى للإعها١ االإٟغٍ ؤو الألم  ؤو ج٣لُل ٖبء الخضعٍ

ب  ؤو ٖلاماث الؤٞغاٍ في الخضعٍ

جي في ال٩اعاجُه ، ًم٨ً  ب الخضعٍ مً زلا٫ جىُٟظ ؤؾالُب الخضعٍ

ب االإٟغٍ ،  للمضعبحن جدؿحن الخ٠ُ٨ ، وج٣لُل مساَغ  بناباث الخضعٍ

وصٖم جُىع االإماعؾحن وهجاخهم ٖلى االإضي الُىٍل في ٞىىن الضٞإ 

 ًٖ الىٟـ
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 الجؼء الثالث ٖكغ : الغاخت والاهخٗاف

ب  ٌٗض صمج اؾتراجُجُاث الغاخت والخٗافي ال٩اُٞت في حضاو٫ جضعٍ

ؼ بنلاح الأوسجت وجدؿحن  ا الإى٘ الؤعها١ وحٗؼٍ ال٩اعاجُه ؤمغا يغوعٍ

صاء. بلُ٪ ٦ُُٟت حضولت ؤًام الغاخت وحلؿاث الاؾترصاص اليكُت الأ 

 بك٩ل ٞٗا٫ :

 اولا : ؤًام الغاخت المجضولت 

 الخسُُِ الاؾتراجُجي -1

ب ، وحضولت ًىم ؤو  - زُِ لأًام عاخت مىخٓمت في حضو٫ الخضعٍ

ًىمحن ٖلى الأ٢ل ٚحر مخخالُحن في الأؾبىٕ مسهو للغاخت 

 والخٗافي

ب وقضجه ي٘ في اٖخباع٥ الٗىا - مل الٟغصًت مثل حجم الخضعٍ

 جدضًض جىاجغ وجى٢ُذ ؤًام الغاخت و٢ضعة الاؾترصاص ٖىض

 عاخت ٧املت -2

في ؤًام الغاخت شج٘ االإماعؾحن ٖلى الاهسغاٍ في عاخت ٧املت  -

، وججىب اليكاٍ البضوي الكا١ والؿماح للجؿم المجضولت

ب  بالخٗافي جماما مً يٛىٍ الخضعٍ
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يهُت والىىم الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الا - - ؾترزاء والأوكُت الترٞ

ؼ الخٗافي البضوي وال٣ٗلي  الجُض في ؤًام الغاخت لخٗؼٍ

 زاهُا : حلؿاث الاؾترصاص اليكُت 

ً مىسٌٟ ال٨ثاٞت -1  جمغٍ

حر الكا٢ت مثل االإص ي ؤو  - اصمج الأوكُت مىسًٟت ال٨ثاٞت وٚ

الؿباخت ؤو ع٦ىب الضعاحاث ؤو الُىحا اللُُٟت في حلؿاث 

 ُتالخٗافي اليك

ازتر الأوكُت التي حٗؼػ جض٤ٞ الضم والضوعة الضمىٍت والخغ٦ت  -

 صون الًِٛ االإٟغٍ ٖلى الًٗلاث ؤو االإٟانل

 الخى٣ل واالإغوهت الٗمل -2

ً الخى٣ل والخمضص الضًىام٩ُي وجضخغج  - ٢م بخًمحن جماعٍ

ىة لخدؿحن خغ٦ت االإٟانل واالإغوهت وحىصة الأوسجت ؤزىاء  الغٚ

 حلؿاث الخٗافي اليكُت

٦حز ٖلى مىا٤َ الجؿم التي ٖاصة ما ج٨ىن ي٣ُت ؤو ٖغيت التر  -

ب ال٩اعاجُه ، مثل الىع٦حن وال٨خٟحن وؤوجاع  للإٞغاٍ في جضعٍ

 الغ٦بت وؤؾٟل الٓهغ
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 زالثا : ج٣ىُاث الخجضًض: 

 الٗلاج بالخضلُ٪ -1

صمج الٗلاج بالخضلُ٪ ؤو ج٣ىُاث بَلا١ اللٟاٞت الًٗلُت  -

ىة ؤو  ٦غاث الخضلُ٪ ؤو ؤحهؼة  الظاجُت باؾخسضام ب٨غاث الغٚ

ؼ  جضلُ٪ الؤ٣ًإ لخس٠ُٟ جىجغ الًٗلاث وج٣لُل الألم وحٗؼٍ

 الخٗافي.

حضولت حلؿاث جضلُ٪ مىخٓمت م٘ مٗالج ماهل ؤو حٗلُم  -

االإماعؾحن ٦ُُٟت ؤصاء ج٣ىُاث الخضلُ٪ الظاحي ٦جؼء مً عوجحن 

 الخٗافي

 االإٗالجت االإاثُت -2

خماماث الخباًً ، الاؾخٟاصة مً َغاث٤ الٗلاج االإاجي مثل  -

ؼ الضوعة  وؤخىاى االإُاه الؿازىت ، ؤو الٛمغ باالإاء الباعص لخٗؼٍ

٘ الاهخٗاف بٗض صوعاث  الضمىٍت ، والخض مً الالتهاب ، وحؿغَ

بُت م٨ثٟت ؤو االإؿاب٣اث  جضعٍ

بض٫ بحن الٛمغ باالإاء الؿازً والباعص ؤو اؾخسضم َغاث٤  -

ؼ ٞىاثض خغاعت الٗلاج االإاجي التي ًخم الخد٨م في صعحت ها لخٗؼٍ

  الاؾترصاص
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 عابٗا : اؾتراجُجُاث الخٗافي ال٣ٗلي 

 ال٣ُٓت والاؾترزاء -1

ً الخىٟـ الٗم٤ُ ، وج٣ىُاث  - صمج الخإمل الظهً ، وجماعٍ

جي في مماعؾاث الغاخت والاهخٗاف  اؾترزاء الًٗلاث الخضعٍ

ؼ الاؾترزاء ال٣ٗلي وجس٠ُٟ الخىجغ  لخٗؼٍ

ال٣ُٓت والاؾترزاء  شج٘ االإماعؾحن ٖلى مماعؾت ج٣ىُاث -

اهُت الٗامت ؼ الغٞ  باهخٓام لإصاعة الخىجغ وجدؿحن التر٦حز وحٗؼٍ

 الخهىع الاهخٗاف -2

ً الخهىع التي جغ٦ؼ ٖلى  - جىحُه االإماعؾحن مً زلا٫ جماعٍ

الخٗافي ال٣ٗلي والخجضًض ، وجسُل ؤهٟؿهم في خالت مً 

ب ؤو االإىاٞؿت في  الاؾترزاء والخٗافي والاؾخٗضاص للخضعٍ

 ؿخ٣بلاالإ

ىهاث ٣ٖلُت للبِئاث  - اؾخسضم الهىع االإىحهت لإوكاء ؾِىاعٍ

الخهالخُت واالإىا٤َ المخُُت الهاصثت والخجاعب الؤًجابُت 

  لدؿهُل الخٗافي ال٣ٗلي
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 زامؿا : الىهج الٟغصي 

 الاؾخمإ بلى بقاعاث الجؿمض -1

شج٘ االإماعؾحن ٖلى الاؾخمإ بلى ؤحؿاصهم والاهدباه بلى  -

بٖلاماث الخٗب ؤو   الألم ؤو الؤٞغاٍ في الخضعٍ

ب ، ومؿخىٍاث ٦ثاٞت  - جم٨حن االإماعؾحن لًبِ حضاو٫ الخضعٍ

، ؤو مماعؾاث الاهخٗاف ٖلى ؤؾاؽ الاخخُاحاث الٟغصًت وعصوص 

 الٟٗل مً ؤحؿاصهم

 زُِ الاؾترصاص الصخهُت -2

وي٘ زُِ الاهخٗاف شخهُت للمماعؾحن ٖلى ؤؾاؽ  -

ب ، ومؿخىٍاث اللُا٢ت الب ش الؤنابت ؤهضاٝ الخضعٍ ضهُت ، وجاعٍ

 ، وجًُٟلاث الاهخٗاف

الخٗاون م٘ االإماعؾحن لإوكاء اؾتراجُجُاث ٞغصًت جلبي  -

اخخُاحاث الخٗافي المخضصة الخانت بهم وجضٖم ؤهضاٝ 

 الصخت والأصاء الٗامت

مً زلا٫ جىُٟظ مماعؾاث الغاخت والخٗافي االإىٓمت ، بما في طل٪ ؤًام 

في اليكُت ، وج٣ىُاث الخجضًض ، الغاخت المجضولت ، وحلؿاث الخٗا

ًم٨ً للمضعبحن مؿاٖضة االإماعؾحن في بصاعة الخٗب ، ومى٘ الؤعها١ ، 

ب ال٩اعاجُه  وجدؿحن الخٗافي مً ؤحل الخ٣ضم االإؿخمغ والأصاء في جضعٍ



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

103 
 

 الجؼء الغاب٘ ٖكغ : بٖاصة جإهُل الؤناباث

ل ج٣ضًم بعقاصاث خى٫ بصاعة الؤناباث وبغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُ

ب  لدؿهُل الخٗافي في الى٢ذ االإىاؾب والٗىصة بلى الخضعٍ

الخىحُه بكإن بصاعة الؤناباث وبغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل ؤمغ بالٜ 

ب  الأهمُت لدؿهُل الخٗافي في الى٢ذ االإىاؾب والٗىصة الآمىت بلى الخضعٍ

اصة جإهُل الؤناباث :  في ال٩اعاجُه. بلُ٪ ٦ُُٟت ج٣ضًم صٖم ٞٗا٫ لٖإ

 تاولا : ب  صاعة الؤناباث الٟىعٍ

 بغوجى٦ى٫  -1

جث٠ُ٣ االإماعؾحن ٖلى بغوجى٦ى٫ بصاعة الؤناباث الأولُت:  -

 الغاخت والجلُض والًِٛ والاعجٟإ

بعقاص االإماعؾحن لإعاخت االإى٣ُت االإهابت ، وجُب٤ُ ٦ماصاث  -

الثلج لخ٣لُل الالتهاب ، واؾخسضام يماصاث الًِٛ لخثبُذ 

٘ الُغٝ االإهاب ل   خ٣لُل الخىعمالؤنابت ، وعٞ
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 الخ٣ُُم االإهني -2

  اًت حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى َلب الخ٣ُُم االإهني مً م٣ضم عٖ

اجي  اض ي ؤو االإٗالج الٟحزً صخُت ماهل ، مثل َبِب الُب الغٍ

 ، لخ٣ُُم قضة الؤنابت ووي٘ زُت ٖلاج مىاؾبت

  الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الخ٣ُُم في الى٢ذ االإىاؾب لخدضًض ؤي

ض مً جٟا٢م الؤنابتمكا٧ل ؤو مًاٖٟاث ؤؾاؾ  ُت ومى٘ االإؼٍ

 زاهُا : بغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل 

 زُِ الٗلاج الٟغصًت -1

اًت الصخُت لىي٘ زُِ الٗلاج  - الخٗاون م٘ م٣ضمي الغٖ

الٟغصًت مهممت زهُها لىىٕ مٗحن وقضة الؤنابت ، ًٞلا 

ًٖ مؿخىي اللُا٢ت البضهُت االإماعؽ ، والأهضاٝ ، واخخُاحاث 

 بٖاصة الخإهُل

٘ في اٖخباع٥ ٖىامل مثل هُا١ الخغ٦ت وال٣ىة والاؾخ٣غاع ي -

واؾخ٣با٫ الخـ الٗم٤ُ وؤهماٍ الخغ٦ت الىُُْٟت ٖىض 

  جهمُم بغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل
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جي -2  بٖاصة الخإهُل الخضعٍ

جُا الخغ٦ت وال٣ىة  - جي ٌُٗض جضعٍ جىُٟظ ههج بٖاصة جإهُل جضعٍ

ُُٟت م٘ قٟاء الؤنابت  والأوكُت الىْ

ً ابضؤ بم - ً الخغ٦ت والخ٣ضم بلى جماعٍ ت لُُٟت مً جماعٍ جمىٖ

 الخ٣ىٍت والاؾخ٣غاع واؾخ٣با٫ الخـ الٗم٤ُ ٦ما ًخدملها 

 زالثا : مماعؾت ونٟت َبُت 

ً جصخُدُت -1  جماعٍ

ً جصخُدُت حؿتهضٝ ازخلالاث الًٗلاث ؤو  - ًه٠ جماعٍ

ه٣اٍ ال٠ًٗ ؤو ازخلالاث الخغ٦ت التي ٢ض ج٨ىن ؾاهمذ في 

 الؤنابت

ز ٖلى ج٣ىٍت الًٗلاث خى٫ االإى٣ُت االإهابت ، وجدؿحن التر٦ح -

اؾخ٣غاع االإٟانل ، واؾخٗاصة ؤهماٍ الخغ٦ت الُبُُٗت الإى٘ 

 بٖاصة الؤنابت

ب الىُْٟي -2  الخضعٍ

ُُٟت التي جدا٧ي خغ٧اث وؤوكُت  - ب الىْ ً الخضعٍ صمج جماعٍ

ب  ال٩اعاجُه لدؿهُل الاهخ٣ا٫ الؿلـ بلى الخضعٍ



 د. مصطفى عبد المجيد   

016 
 

ً الت - ي جخدضي الخىاػن والخيؿ٤ُ وزٟت الخإ٦ُض ٖلى الخماعٍ

مخُلباث مدضصة الخغ٦ت واؾخ٣با٫ الخـ الٗم٤ُ لخلبُت 

 الإماعؾت ال٩اعاجُه

 عابٗا : الٗلاج الُضوي والُغاث٤ 

 ج٣ىُاث الٗلاج الُضوي  -1

٢م بخًمحن ج٣ىُاث الٗلاج الُضوي مثل حٗبئت االإٟانل  -

وحٗبئت الأوسجت الغزىة وإَلا١ اللٟاٞت الًٗلُت لخدؿحن 

 ت االإٟانل وج٣لُل ي٤ُ الًٗلاث وجس٠ُٟ الألمخغ٦

حن االإاهلحن ، مثل  - بخالت االإماعؾحن بلى االإٗالجحن الُضوٍ

اثُحن ؤو ج٣ىٍم الٗمىص ال٣ٟغي ، للٗلاج الٗملي  االإٗالجحن الٟحزً

 خؿب الخاحت

 الُغاث٤ الٗلاحُت -2

ى١ الهىجُت ، صمج الُغاث٤ الٗلاحُت مثل االإىحاث ٞ -

صاعة الٗلاج الخغاعي ، والٗلاج الباعص لإ ، و والخدٟحز ال٨هغباجي

ؼ قٟاء الأوسجت ٦مؿاٖض الألم، والخض مً الالتهاب ، وحٗؼٍ

ايت اصة الخإهُل ال٣اثم ٖلى مماعؾت الغٍ  لٖإ

ً بٖاصة الخإهُل  - يمان اؾخسضام الُغاث٤ بالا٢تران م٘ جماعٍ

ُٟي ا٢اث الأؾاؾُت وحؿهُل الخٗافي الىْ  اليكُت الإٗالجت اٖلؤ



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

107 
 

 ض والخ٣ضمزامؿا : الغن 

 الخ٣ُُم االإىخٓم -1

عنض الخ٣ضم المخغػ االإماعؾحن في حمُ٘ مغاخل ٖملُت بٖاصة  -

اث الألم ، ومجمىٖت مً الخغ٦ت  الخإهُل ، وج٣ُُم مؿخىٍ

ُُٟت ، وعصوص الٟٗل الظاجُت  وال٣ىة وال٣ضعاث الىْ

يبِ بغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل ٖلى ؤؾاؽ اؾخجابت  -

 مٗالم الاهخٗافاالإماعؾحن للٗلاج والخ٣ضم هدى 

ب -2 جُت بلى الخضعٍ  الٗىصة الخضعٍ

ب ال٩اعاجُه بمجغص قٟاء  - جُت لخضعٍ حؿهُل الٗىصة الخضعٍ

ُٟت  االإى٣ُت االإهابت بك٩ل ٧اٝ واؾخٗاص االإماعؾىن الىْ

 والاؾخ٣غاع االإىاؾبحن

اصة  - بُت مٗضلت ؤو مىسًٟت ال٨ثاٞت و٢م بؼٍ ابضؤ بإوكُت جضعٍ

جُا ٦ما ًخدملها االإماعؽ ، م٘  ال٨ثاٞت والدجم والخ٣ُٗض جضعٍ

ا٢بت ص٣ُ٢ت الإى٘ بٖاصة الؤنابت   مغ
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 ؾاصؾا : الضٖم الىٟس ي 

 الضٖم الٗاَٟي -1

ج٣ضًم الضٖم الٗاَٟي والدصجُ٘ للمماعؾحن لأجها جى٣ل  -

تراٝ بالإخباَاث  جدضًاث بٖاصة جإهُل الؤناباث ، واٖلا

 والى٨ؿاث التي ٢ض جيكإ ؤزىاء ٖملُت الاهخٗاف

ؼ بِئت جضعٍ - ب صاٖمت جا٦ض ٖلى الهبر واالإغوهت والؤًجابُت حٗؼٍ

الإؿاٖضة االإماعؾحن ٖلى الخٟاّ ٖلى الضاٞ٘ والث٣ت َىا٫ 

 عخلت بٖاصة الخإهُل

 الخدًحر الظهني -2

ب  - مؿاٖضة االإماعؾحن ٖلى الاؾخٗضاص ٣ٖلُا لٗىصتهم بلى الخضعٍ

مً زلا٫ مٗالجت ؤي مساوٝ ؤو مساوٝ ٢ض ج٨ىن لضحهم 

 و اهخ٩اؾاث الأصاءبكإن بٖاصة الؤنابت ؤ

حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى التر٦حز ٖلى الخ٣ضم الظي ؤخغػوه في  -

ب ،  ا٢ُٗت لٗىصتهم بلى الخضعٍ بٖاصة الخإهُل ، ووي٘ ؤهضاٝ و

 وجهىع الىخاثج الىاجخت لبىاء الث٣ت واالإغوهت

مً زلا٫ جىٞحر بعقاصاث قاملت خى٫ بصاعة الؤناباث وبغوجى٦ىلاث 

بحن صٖم االإماعؾحن في عخلت الخٗافي ، بٖاصة الخإهُل ، ًم٨ً للمضع 
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وج٣لُل مساَغ بٖاصة الؤنابت ، وحؿهُل الٗىصة الآمىت والىاجخت بلى 

ب ال٩اعاجُه  جضعٍ
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 الجؼء الخامـ ٖكغ : ٞـخـغة

ب ٖلى االإضي الُىٍل )ٖلى ؾبُل  -1 ما٦غوؾ٩ُل: زُت مغاخل الخضعٍ

تراث طعوة الأصاءاالإثا٫ ، الخُت الؿىىٍت( الىٓغ في حضاو٫ االإ  ىاٞؿت وٞ

ب َىٍل الأحل ،  ًخًمً بوكاء صوعة ٦بحرة الخسُُِ الإغاخل الخضعٍ

والتي جمخض ٖاصة الإضة ٖام ؤو ؤ٦ثر ، لخخماش ى م٘ حضاو٫ االإىاٞؿت 

تراث طعوة الأصاء. بلُ٪ ٦ُٟ  ُت ه٩ُلت صوعة ٦بحرة بك٩ل ٞٗا٫ :وٞ

  اولا : الخسُُِ الؿىىي 
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 الخ٣ُُم وجدضًض الأهضاٝ -1

حغاء ج٣ُُم الإؿخىي اللُا٢ت البضهُت الخالي للمماعؽ ب -

 واالإهاعاث وه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ وؤهضاٝ االإىاٞؿت

ب مدضصة و٢ابلت  - الخٗاون م٘ االإماعؽ لإوكاء ؤهضاٝ جضعٍ

ضصة ػمىُا )ط٦ُت( لل٣ُاؽ و٢ابلت للخد٤ُ٣ وطاث نلت ومد

 للضوعة ال٨بحرة

 حضو٫ االإؿاب٣ت -2

لبُىلاث والأخضار التي حهضٝ جدضًض االإؿاب٣اث الغثِؿُت وا -

 االإماعؽ بلى االإكاع٦ت ٞيها ٖلى مضاع الٗام

بُٖاء الأولىٍت للمؿاب٣اث بىاء ٖلى ؤهمُتها وؤهمُتها  -

 اءمتها م٘ ؤهضاٝ وجُلٗاث االإماعؽومى 

 زاهُا : مغاخل ما٦غوؾ٩ُل 

 مغخلت الخدًحر -1

ابضؤ بمغخلت بٖضاص جغ٦ؼ ٖلى جُىٍغ اللُا٢ت البضهُت الخإؾِؿُت  -

 الإهاعاث الخ٣ىُت والخ٠ُُ٨ البضويوا

باث  - ضاص البضوي الٗام )ٚب( ، جضعٍ ً اٖلؤ الخإ٦ُض ٖلى جماعٍ

ب لبىاء ٢اٖضة نلبت  االإهاعاث الخ٣ىُت ، و٢ىة وج٠ُُ٨ الخضعٍ

ب ؤ٦ثر   جدضًضا في و٢ذ لاخ٤ في ما٦غوؾ٩ُللخضعٍ
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 مغخلت بٖضاص مدضصة -2

باث الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت بٖضاص مدضصة مهممت زهُها الإخُل -

 مؿاب٣ت ال٩اعاجُه وؤهضاٝ االإماعؽ

ب الخ٨خ٩ُي ومدا٧اة  - ايت والخضعٍ باث الخانت بالغٍ صمج الخضعٍ

ضاص الظهني االإىاٞؿت لخدؿحن الخ٣ىُاث  والاؾتراجُجُاث واٖلؤ

 مغخلت االإىاٞؿت -3

ؤصزل مغخلت االإىاٞؿت االإاصًت بلى الأخضار الغثِؿُت ؤو  -

 الإؿاب٣تالبُىلاث ؤو البُىلاث المخضصة في حضو٫ ا

ب بلى بٖضاص طعوة الأصاء ، مؿخض١ حجم  - يبِ التر٦حز الخضعٍ

ب م٘ الخٟاّ ٖلى ٦ثاٞت ، وشخظ االإهاعاث الخ٣ىُت ،  الخضعٍ

 وجدؿحن الاؾخٗضاص البضوي وال٣ٗلي

 مغخلت الاهخ٣ا٫ / الخجضًض -4

  حكمل مغاخل الاهخ٣ا٫ ؤو الخجضًض بٗض االإؿاب٣اث ال٨بري

 يللؿماح بالكٟاء البضوي وال٣ٗل

  ب ُهي ، والخضعٍ ب الترٞ صمج ؤوكُت الخٗافي اليكُت ، والخضعٍ

ؼ الخٗافي ، ومى٘  الؤعها١ ، االإخ٣اَ٘ مىسٌٟ ال٨ثاٞت لخٗؼٍ

  وججضًض الخماؽ للخضعٍب
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  زالثا : مباصت الٟترة 

 

جي -1  الؼاثض الخضعٍ

 ٍجي في حمُ٘ ؤهداء الضوعة جُب٤ُ مباصت الخمل الؼاثض الخضع

اصة ٦ثاٞت الخال٨بحرة جُا بمغوع ، وػٍ ب وحجمه وح٣ُٗضه جضعٍ ضعٍ

 الى٢ذ لخدٟحز الخ٠ُ٨ والخدؿحن

  ب ٖالُت ال٨ثاٞت ومغاخل الخٗافي ت بحن مغاخل الخضعٍ صوعة صوعٍ

ب  مىسًٟت ال٨ثاٞت لإصاعة الخٗب ومى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ

  وجدؿحن م٩اؾب الأصاء
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 اؾتراجُجُاث الظعوة -2 

 ٞؿت لخد٤ُ٣ جىُٟظ اؾتراجُجُاث الظعوة زلا٫ مغخلت االإىا

 ؤ٢ص ى ٢ضع مً الأصاء في الأخضار الغثِؿُت

  ب مثل ال٨ثاٞت والدجم والبروجى٦ىلاث ن٣ل مخٛحراث الخضعٍ

االإؿخض٢ت لًمان طعوة االإماعؾحن في الى٢ذ االإىاؾب ، 

 والخ٣ني والىٟس ي الأمثل للمىاٞؿتوجد٤ُ٣ الاؾخٗضاص البضوي 

 عابٗا : الغنض والخ٠ُ٨ 

 الخ٣ُُم االإىخٓم -1

ب في حمُ٘ عنض الخ - ٣ضم المخغػ االإماعؾحن والاؾخجابت للخضعٍ

ا٦غوؾ٩ُل، وج٣ُُم م٣اًِـ الأصاء، وعصوص الٟٗل ؤهداء م

لاماث الٟؿُىلىحُت للخ٠ُ٨الظاجُت  ، وٖ

ب اؾدىاصا بلى - االإماعؾحن ' الاخخُاحاث  يبِ زُِ الخضعٍ

، الخ٣ضم المخغػ هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها، و الٟغصًت، والاؾخجاباث

، وجخماش ى م٘ وطاث الهلتب لا جؼا٫ ٞٗالت يمان ؤن الخضعٍ

 الأهضاٝ

 االإغوهت وال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ -2

جب٣ى مغهت و٢ابلت للخ٠ُ٨ في الخسُُِ ما٦غوؾ٩ُل ،  -

تراٝ بإن الٓغوٝ ٚحر االإخى٢ٗت مثل الؤناباث ، واالإغى ،  اٖلا



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

115 
 

ؤو حُٛحراث في حضاو٫ االإىاٞؿت ٢ض جخُلب حٗضًلاث ٖلى زُِ 

ب  الخضعٍ

عت الإٗالجت الايُغاباث والخٟاّ ٖلى وي٘ زُِ للُىا -

ب م٘ بُٖاء الأولىٍت لصخت االإماعؾحن  ت في الخضعٍ الاؾخمغاعٍ

اههم  وؾلامتهم وعٞ

  زامؿا : الخىانل والخٗاون 

 الخىانل االإٟخىح -1

ؼ الخىانل االإٟخىح والخٗاون بحن االإماعؾحن واالإضعبحن  - حٗؼٍ

ٟي الضٖم في حمُ٘ ؤهداء ٖملُت الخسُُِ ما٦غوؾ٩ُل  ومىْ

حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى ج٣ضًم االإضزلاث والخٗل٣ُاث والأ٩ٞاع  -

بُت وجًُٟلاتهم وؤهضاٞهم لإبلٙا ٖملُت  خى٫ ججاعبهم الخضعٍ

ب  نى٘ ال٣غاع وجدؿحن هخاثج الخضعٍ

 الخدؿحن االإؿخمغ -2

باؾخمغاع ج٣ُُم ون٣ل اؾتراجُجُاث الخسُُِ ما٦غوؾ٩ُل  -

ؾاث ال٣اثمت ٖلى اؾدىاصا بلى الخٛظًت االإغجضة والخبرة واالإماع 

بُت الُىٍلت  ؼ الٟٗالُت وال٨ٟاءة في البرمجت الخضعٍ الأصلت حٗؼٍ

 الأحل



 د. مصطفى عبد المجيد   

006 
 

ايت ومىهجُاث  - اب٤ ٖلى اَلٕا بالخُىعاث في ٖلىم الغٍ

ب الخانت بال٩اعاجُه لضمج  ب وج٣ىُاث الخضعٍ الخضعٍ

ؤًٞل االإم  اعؾاث في جسُُِ الضعاحاث ال٨بحرةالابخ٩اعاث و

غاخل الضوعة ال٨بحرة ، والىٓغ في حضاو٫ مً زلا٫ الخسُُِ الض٤ُ٢ الإ

تراث طعوة الأصاء ، وجُب٤ُ مباصت الضوعة ، ًم٨ً للمضعبحن  االإىاٞؿت وٞ

اصة بم٩اهاث الأصاء بلى ؤ٢ص ى خض ، وصٖم  ب ، وػٍ جدؿحن هخاثج الخضعٍ

 م ٖلى االإضي الُىٍل في ال٩اعاجُهجُىٍغ االإماعؾحن وهجاخه
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 الجؼء الؿاصؽ ٖكغ : صوعة مخىؾُت

ب بل٢  ) جدًحري،  ى مغاخل مخمحزة ٖلى ؾبُل االإثا٫ؿم الخضعٍ

بُت مدضصةجىاٞس ي  ، اهخ٣الي( م٘ جغ٦حز وؤهضاٝ جضعٍ

ب بلى مغاخل مخمحزة  جهمُم صوعة وؾُُت ًىُىي ٖلى ج٣ؿُم الخضعٍ

م٘ جغ٦حز وؤهضاٝ مدضصة لدؿهُل الخ٣ضم والخىمُت في ال٩اعاجُه. بلُ٪ 

 :ُت جىُٓم صوعة وؾُُت بك٩ل ٞٗا٫ ٦ُٟ

 ت  اولا : االإغخلت الخدًحرً

 ب: بوكاء الأؾـالتر٦حز ٖلى الخضعٍ

 الأهضاٝ

ؼ الخ٣ىُاث الأؾاؾُت واالإىا٠٢ والخغ٧اث الأؾاؾُت -  حٗؼٍ

 جدؿحن اللُا٢ت البضهُت الٗامت واالإغوهت وزٟت الخغ٦ت -

 خحن الإباصت ال٩اعاجُه واالإهُلخاثجُىٍغ ٞهم م -

ب  ؤوكُت الخضعٍ

باث الخ٣ىُت الأؾاؾُت )ال -  ل٨ماث والغ٦لاث وال٨خل(الخضعٍ

باث االإلٗب -  مى٠٢ الٗمل والخضعٍ

ً االإغوهت والخى٣ل -  جماعٍ
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ُت الضمىٍت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، حكُٛل ،  - ج٠ُُ٨ ال٣لب والأوٖ

 جسُي(

 م٣ضمت في ٧اجا )ؤق٩ا٫( االإماعؾت -

 زاهُا : االإغخلت الخىاٞؿُت 

ب:  ن٣ل االإهاعاث والخ٨خ٩ُاثالتر٦حز ٖلى ال  خضعٍ

 الأهضاٝ

ؼ ال -  ٨ٟاءة الخ٣ىُت والض٢ت في الخ٣ىُاثحٗؼٍ

 جُىٍغ الىعي الاؾتراجُجي واالإهاعاث الخ٨خ٨ُُت للمىاٞؿت -

 ىلاث ال٣اصمت والأخضار الخىاٞؿُتالاؾخٗضاص للبُ -

ب  ؤوكُت الخضعٍ

ت وال٣ىة  - ب م٨ث٠ ٖلى الخ٣ىُت م٘ التر٦حز ٖلى الؿغٖ جضعٍ

 والض٢ت

باث السجا٫ وحلؿاث السجا٫ التي حؿُُغ ٖليها -  جضعٍ

ىالخدل - ب ال٣اثم ٖلى الؿِىاعٍ  ُل الخ٨خ٩ُي والخضعٍ

 ج٣ىُاث الخدًحر الظهني والخهىع  -

باث الخ٠ُُ٨ وا -   للُا٢ت البضهُت الخانت باالإىاٞؿتجضعٍ
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 زالثا : االإغخلت الاهخ٣الُت 

ب: الخٗافي والخ٠ُ٨التر٦  حز ٖلى الخضعٍ

 الأهضاٝ

ب االإ٨ث٠ واالإىاٞؿت -  حؿهُل الخٗافي البضوي وال٣ٗلي بٗض الخضعٍ

 لجت ؤي الخٗب الٗال٣ت ، وح٘ ، ؤو بناباث َُٟٟتمٗا -

ب الاؾخٗضاص للاهخ٣ا٫ -  بلى االإغخلت الخالُت مً الخضعٍ

ب  ؤوكُت الخضعٍ

، ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، ال٣لب الخُٟٟتحلؿاث الاهخٗاف اليكُت )   

 والٗمل الخى٣ل(

ً االإغوهت والاؾترزاء )مثل الُىحا والخمضص( -  جماعٍ

باث الى٢اًت مً الؤناب - ً الخصخُدُتجضعٍ  اث والخماعٍ

بغوجى٦ىلاث بٖاصة الخإهُل الٟغصًت لأي بناباث ؤو ٢ًاًا  -

 الؤٞغاٍ

  ٣ٗلي واؾتراجُجُاث بصاعة الؤحهاصج٣ىُاث الاؾترزاء ال -
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 عابٗا : مباصت الٟترة 

ب وحجمه  - اصة ٦ثاٞت الخضعٍ جي:  ػٍ الخمل الؼاثض الخضعٍ

جُا ٖلى مضاع ٧ل مغخلت ، بىاء ٖلى الأؾ  ـ وح٣ُٗضه جضعٍ

اؾتراجُجُاث الظعوة:  جىُٟظ اؾتراجُجُاث لظعوة الأصاء زلا٫  -

االإغخلت الخىاٞؿُت ، الخإ٦ُض ٖلى مؿخض١ ون٣ل الخ٣ىُت 

 والخ٨خ٨ُُت ، والاؾخٗضاص ال٣ٗلي

الاهخٗاف والخجضًض: صمج ٞتراث الاؾترصاص وؤؾابُ٘ الخدمُل  -

ب ،  خؿب الخاحت لإصاعة الخٗب ، ومى٘ الؤٞغاٍ في الخضعٍ

 الخ٠ُ٨ وم٩اؾب الأصاءوجدؿحن 

ب زُاٍ والجضاو٫ الؼمىُت الخ٣ضم  - الخٟغص:  زُِ الخضعٍ

لخلبُت الاخخُاحاث الٟغصًت والأهضاٝ وال٣ضعاث ل٩ل مماعؽ ، 

ؤؾاؽ الاؾخجاباث الٟغصًت والؿماح للمغوهت والخ٠ُ٨ ٖلى 

 والخ٣ضم

 زامؿا : الغنض والخ٣ُُم 

زلا٫ ٧ل الخ٣ُُم االإىخٓم: ج٣ُُم ج٣ضم االإماعؾحن وؤصائهم  -

مغخلت مً مغاخل الضوعة االإخىؾُت ، باؾخسضام م٣اًِـ 

ُت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، م٣اًِـ الأصاء وج٣ُُماث  مىيىٖ

 اللُا٢ت البضهُت( وعصوص الٟٗل الظاجُت

ب ؤو قضجه ؤو حجمه خؿب  - الخٗضًل: يبِ جغ٦حز الخضعٍ

الخاحت بىاء ٖلى اؾخجاباث االإماعؾحن الٟغصًت وؤهضاٞهم 
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ب ٞٗالا ومؿخىٍاث الاؾ خٗضاص ، مما ًًمً ب٣اء الخضعٍ

 وملاثما

الاجهالاث: الخٟاّ ٖلى الخىانل االإٟخىح م٘ االإماعؾحن  -

الخماؽ الخٛظًت االإغجضة ، ومٗالجت الكىاٚل ، وج٣ضًم 

بُت  ؼ بِئت جضعٍ بُت ، وحٗؼٍ الخىحُه والضٖم َىا٫ الضوعة الخضعٍ

 حٗاوهُت وصاٖمت

ب بلى مغاخل مخمحز  ة طاث مداوع وؤهضاٝ مً زلا٫ ج٣ؿُم الخضعٍ

ا٢بت  مدضصة ، وجُب٤ُ مباصت الٟترة الؼمىُت ، وصمج اؾتراجُجُاث االإغ

والخ٣ُُم ، ًم٨ً للمضعبحن جدؿحن ٞٗالُت الضوعة االإخىؾُت في 

اعؾحن في هظا ال٩اعاجُه ، وحؿهُل الخ٣ضم والخُىٍغ والىجاح للمم

ب  االإؿخىي مً الخضعٍ
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 الجؼء الؿاب٘ ٖكغ : م٨ُغوؾ٩ُل

ُت ، بالخىاوب بحن حلؿاث ٖالُت ه٩ُل ح ب الأؾبىٖ ضاو٫ الخضعٍ

 خدؿحن م٩اؾب الأصاء وج٣لُل الخٗبال٨ثاٞت والاهخٗاف ل

ُت م٘  ب الأؾبىٖ ًخًمً جهمُم صوعة نٛحرة ه٩ُلت حضاو٫ الخضعٍ

حلؿاث مخىاوبت ٖالُت ال٨ثاٞت والخٗافي لخدؿحن م٩اؾب الأصاء 

 ء صوعة ص٣ُ٢ت ٞٗالت  :٦ُُٟت بوكاوج٣لُل الخٗب في ال٩اعاجُه. بلُ٪ 

 ب الأؾبىعي  اولا : حضو٫ الخضعٍ

ب ٖالي ال٨ثاٞت1ًىم   : جضعٍ

ب: جىمُت االإهاعاث الخ٣ىُت -  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

مماعؾت م٨ثٟت لخ٣ىُاث ال٩اعاجُه ، م٘ التر٦حز ٖلى الض٢ت  -

ت وال٣ىة  والؿغٖ

اث مدضصة - باث حؿتهضٝ ج٣ىُاث ؤو مجمىٖ  جضعٍ

 ُت ال٨ثاٞتالسجا٫ مخىؾُت بلى ٖالحلؿاث  -

 : حلؿت الاؾترصاص2الُىم 

ب: الاهخٗاف اليكِ والخجضًض -  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

ً الهىاثُت مىسًٟت الخإزحر  - ً ال٣لب الخُٟٟت ؤو الخماعٍ جماعٍ

 )مثل الؿباخت وع٦ىب الضعاحاث(
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ً الخمضص والخغ٦ت الضًىام٨ُُت -  جماعٍ

ىة االإخضاو٫ ؤو الؤٞغاج اللُٟي الًٗلي الظاحي -  عٚ

ا لُُ -  ٠ ؤو ج٣ىُاث الاؾترزاءالُىٚ

ب مٗخض٫ الكضة3ًىم   : جضعٍ

ب: الخ٠ُُ٨ والخدمل  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

ُت الضمىٍت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، ال - ب ج٠ُُ٨ ال٣لب والأوٖ خضعٍ

ب الضاثغي (االإخ٣ُ٘  ، الخضعٍ

ً وػن - - ُُٟت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، جماعٍ ً ال٣ىة الىْ جماعٍ

 الجؿم ، ٖهاباث االإ٣اومت (

 ٖلى الؿُىلت وال٣ضعة ٖلى الخدمل ا م٘ التر٦حز مماعؾت ٧اج -

 : حلؿت الاؾترصاص4الُىم 

ب: الخجضًض والى٢اًت مً الؤناباث -  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

اث الًٗلاث الغثِؿُت -  الخمضص الؿا٦ً م٘ التر٦حز ٖلى مجمىٖ

ىة االإخضاو٫ ؤو الٗلاج بالخضلُ٪ -  عٚ

ً الخىاػن والاؾخ٣غاع -  جماعٍ

 مثل الخإمل والخهىع(زاء ال٣ٗلي )ج٣ىُاث الاؾتر  -

ب ٖالي ال٨ثاٞت5 ًىم  : جضعٍ
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ت والاهٟجاع - ب: الؿغٖ  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

ت )ٖلى ؾبُل االإثا٫  - ت لخدؿحن ال٣ىة الخٟجحرً باث بلُىمترً جضعٍ

هاء ، المخُِ(  ، ال٣ٟؼ ال٣غٞ

ب الٟانل ٖالُت ال٨ثاٞت )هُذ( م٘ التر٦حز ٖلى  - الخضعٍ

ت وزٟت الخغ٦ت  الؿغٖ

٪ الت - باث الكغٍ ٗت والخغ٦ت ي جا٦ض ٖلى عصو جضعٍ ص الٟٗل الؿغَ

ٗت  الؿغَ

 : حلؿت الاؾترصاص6ًىم 

ب: الاهخٗاف اليكِ واالإغوهت  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

ؼ  - وكاٍ هىاجي ز٠ُٟ )مثل االإص ي وع٦ىب الضعاحاث( لخٗؼٍ

 الضوعة الضمىٍت

ً الخمضص والخغ٦ت الضًىام٨ُُت -  جماعٍ

ىة االإخضاو٫ ؤو الؤٞغاج اللُٟي الًٗلي الظاح - ي حؿتهضٝ عٚ

 مىا٤َ مدضصة مً ي٤ُ

ا ؤو بُلاجِـ للمغوهت والاؾترزاء -  الُىٚ

 : ًىم الغاخت7ًىم 

ب: الغاخت ال٩املت والاهخٗاف -  التر٦حز ٖلى الخضعٍ

بُت مىٓمت -  لا جىحض ؤوكُت جضعٍ
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يهُت ،  - حصجُ٘ االإماعؾحن ٖلى الاهسغاٍ في الأوكُت الترٞ

ىٍت للغاخت و٢ًاء الى٢ذ م٘ الٗاثلت والأنض٢اء ، وإُٖاء الأول

 والاؾترزاء

اهُت والأصاء الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الىىم والخٗافي م - ً ؤحل الغٞ

 بك٩ل ٖام

 ىاوبتزاهُا : مباصت الكضة االإخ 

البضًل بحن حلؿاث ٖالُت ال٨ثاٞت والاهخٗاف لخىٞحر  الازخلاٝ:

ب ومى٘ الغجابت  الازخلاٝ في مدٟؼاث الخضعٍ

٠ وم٩اؾب الخ٠ُ٨: جدٟؼ الجلؿاث ٖالُت ال٨ثاٞت الخ٨ُ -

الأصاء ، بِىما حؿهل حلؿاث الخٗافي الخٗافي والخجضًض ، مما 

 ٌؿمذ بدضور الخ٠ُ٨ الأمثل

بصاعة الخٗب: مً زلا٫ صمج حلؿاث الخٗافي بك٩ل اؾتراجُجي  -

في الجضو٫ الأؾبىعي ، ًم٨ً للمماعؾحن بصاعة الخٗب ومى٘ 

ب والخٟاّ ٖلى الخ ب الؤٞغاٍ في الخضعٍ ىاػن بحن بحهاص الخضعٍ

 الخٗافيو 

 زالثا : الخٟغص 

بُت  - ؤٖباء الٗمل الخُاَت: يبِ ٦ثاٞت وحجم الضوعاث الخضعٍ

ٖلى ؤؾاؽ مؿخىٍاث اللُا٢ت البضهُت الٟغصًت ، والأهضاٝ ، 

 و٢ضعاث الاهخٗاف
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ب ، بما في طل٪  - عنض الغصوص:  عنض عصوص االإماعؾحن ٖلى الخضعٍ

، عصوص الٟٗل الظاجُت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، الجهض االإخهىع 

ُت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ،  ومؿخىٍاث الخٗب( والخضابحر االإىيىٖ

ج٣لب مٗض٫ يغباث ال٣لب ، وم٣اًِـ الأصاء( ، لخىحُه 

ب وحجمه خؿب الخاحت الخٗضًلاث في  ٦ثاٞت الخضعٍ

 عابٗا : الخ٣ضم 

جُت في ٦ثاٞت وحجم وح٣ُٗض  - اصة جضعٍ جي: ػٍ الؼاثض الخضعٍ

بُت م٘ مغوع الى٢ذ ؼ  الضوعاث الخضعٍ الخ٠ُ٨ والخدؿحن لخٗؼٍ

 االإؿخمغ

بُت ؤ٦بر  - الٟترة الؼمىُت: صمج الضعاحاث الهٛحرة في صوعاث جضعٍ

)ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، الضوعاث االإخىؾُت والضوعاث ال٨بحرة( 

ب بك٩ل منهجي وجدؿح ن هخاثج الأصاء لخُٛحر مدٟؼاث الخضعٍ

 ٖلى االإضي الُىٍل

 زامؿا : التر٦حز ٖلى الاهخٗاف -

٘ االإماعؾحن ٖلى االإكاع٦ت بيكاٍ في الاهخٗاف اليكِ: حصجُ -

حلؿاث الاهخٗاف ، والاهسغاٍ في ؤوكُت مىسًٟت ال٨ثاٞت 

 التي حٗؼػ الضوعة الضمىٍت ، والخى٣ل ، والاؾترزاء

ىة  - ج٣ىُاث الخجضًض:  صمج ج٣ىُاث الخجضًض مثل ل٠ الغٚ

والخمضص والٗلاج بالخضلُ٪ لخس٠ُٟ جىجغ الًٗلاث وج٣لُل 

ؼ الخٗافي  بالألم وحٗؼٍ  بحن حلؿاث الخضعٍ
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ُت بالخىاوب م٘ حلؿاث  ب الأؾبىٖ مً زلا٫ ه٩ُلت حضاو٫ الخضعٍ

ٖالُت ال٨ثاٞت والخٗافي ، ًم٨ً للمضعبحن جدؿحن م٩اؾب الأصاء ، 

ب  ؼ الخ٣ضم والىجاح ٖلى االإضي الُىٍل في جضعٍ وإصاعة الخٗب ، وحٗؼٍ

 ال٩اعاجُه.
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 ص الٟٗلالجؼء الثامً ٖكغ : الغنض وعصو 

ج٣ُُم الأصاء: ج٣ُُم باهخٓام مهاعة اللاٖبحن ال٨ٟاءة واللُا٢ت البضهُت  -1

 دضًض ه٣اٍ ال٣ىة ومجالاث الخدؿحنوالاؾخٗضاص ال٣ٗلي لخ

ا٢بت ٦ٟاءة مهاعة اللاٖبحن  ا الإغ ٌٗض ج٣ُُم الأصاء االإىخٓم يغوعٍ

ء ٦ُُٟت بحغا واللُا٢ت البضهُت والاؾخٗضاص ال٣ٗلي في ال٩اعاجُه. بلُ٪

 ج٣ُُماث ؤصاء ٞٗالت

 :اولا : ج٣ُُم ٦ٟاءة االإهاعة 

 الخ٣ُُم الٟني

ا٢بت جىُٟظ اللاٖبحن لخ٣ىُاث ال٩اعاجُه ، بما في طل٪  - مغ

الل٨ماث والغ٦لاث وال٨خل والؤيغاباث ، ؤزىاء حلؿاث 

باث ب والخضعٍ  الخضعٍ

اؾخسضام مٗاًحر الخ٣ُُم االإه٩ُلت لخ٣ُُم ص٢ت الخ٣ىُت  -

ت وال٣ىة والؿُى   لتوالؿغٖ

ج٣ضًم ملاخٓاث خى٫ م٩ُاه٩ُا الخ٣ىُت والمخاطاة والخى٢ُذ  -

 حن ٖلى جدؿحن مهاعاتهمالإؿاٖضة اللاٖب
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 ؤصاء ٧اجا

ج٣ُُم ؤصاء اللاٖبحن مً ٧اجا )ؤق٩ا٫( مخىالُاث ، م٘ التر٦حز  -

 ٖلى ص٢ت الخغ٧اث ، والخدىلاث ، والخى٢ُذ

 ج٣ُُم ال٩اجا بىاء ٖلى االإٗاًحر االإٗمى٫ بها ، مثل الك٩ل -

 الصخُذ والخىاػن والؤ٣ًإ والخٗبحر ًٖ الغوح ال٣خالُت

ج٣ضًم ملاخٓاث بىاءة ٖلى ؤصاء ٧اجا ، وحؿلُِ الًىء ٖلى  -

ا٢تراح حٗضًلاث مدضصةمجالا   ث الخدؿحن و

 :زاهُا : ج٣ُُم اللُا٢ت البضهُت 

ُُٟت  ٞدو الخغ٦ت الىْ

ُُٟت لخ٣ُُم الخى٣ل اللاٖبحن  - بحغاء ٞدو خغ٦ت وْ

 اٍ الخغ٦توالاؾخ٣غاع ، وؤهم

جدضًض ؤي ٖضم جىاؾ٤ ؤو ازخلالاث ؤو ازخلالاث في الخغ٦ت ٢ض  -

 حٗغى اللاٖبحن للإنابت ؤو جازغ ٖلى الأصاء

وي٘ اؾتراجُجُاث مماعؾت جصخُدُت الإٗالجت ال٣ُىص  -

ُُٟتالمخضصة الخغ  ُت الخغ٦ت الىْ  ٦ت وجدؿحن هىٖ
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 ازخباع اللُا٢ت البضهُت

ُُم الؿماث البضهُت بصاعة ازخباعاث اللُا٢ت البضهُت لخ٣ -

ت وزٟت الخغ٦ت وال٣ضعة  للاٖبحن مثل ال٣ىة وال٣ىة والؿغٖ

 ٖلى الخدمل واالإغوهت

خضص الازخباعاث طاث الهلت بإصاء ال٩اعاجُه ، مثل ازخباعاث  -

باث زٟت الخغ٦ت ،  ال٣ٟؼ الٗمىصي ، وازخباعاث الٗضو ، وجضعٍ

 وج٣ُُماث االإغوهت

اث اللُا٢ت البضهُت اؾخسضام هخاثج الازخباع لخدضًض مؿخىٍ -

الأؾاؾُت ، وجدب٘ الخ٣ضم المخغػ م٘ مغوع الى٢ذ ، وجدضًض 

بُت االإؿتهضٞتمجالا   ث للخضزلاث الخضعٍ

 زالثا : ج٣ُُم الاؾخٗضاص ال٣ٗلي 

 الاؾخبُاهاث الىٟؿُت

اؾخسضام الاؾخبُاهاث الىٟؿُت الخد٤٣ مً صخت ؤو  -

حن الضعاؾاث الاؾخ٣هاثُت لخ٣ُُم االإهاعاث ال٣ٗلُت اللاٖب

اه الىٟس ي ا٠٢ ، والغٞ  واالإى

ًبني ٢ُاؽ مثل الث٣ت ، والضاٞ٘ ، والتر٦حز ، واالإغوهت ، وال٣ٗلُت  -

 الخىاٞؿُت
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جدلُل الغصوص ٖلى الاؾخبُان لخدضًض ه٣اٍ ال٣ىة الىٟؿُت  -

ب ُت ال٣ٗلُت ومجالاث الخىمُت ، وجىٞحر الخضزلاث الخضعٍ

 االإؿتهضٞت خؿب الخاحت

 الخ٣ُُم الغنضي

ا٢بت ؾلى٥ ا - للاٖبحن ولٛت الجؿض والخٟاٖلاث ؤزىاء مغ

بُت واالإؿاب٣اث ل٣ُاؽ اؾخٗضاصهم ال٣ٗلي  الضوعاث الخضعٍ

ابدث ًٖ ٖلاماث الث٣ت والتر٦حز وعباَت الجإف جدذ  -

 الًِٛ وال٣ضعة ٖلى بصاعة االإكدخاث

ضاص  - ج٣ضًم الخٛظًت االإغجضة والخىحُه بكإن اؾتراجُجُاث اٖلؤ

 ٣لُت الأصاءال٣ٗلي وج٣ىُاث الخهىع ، وػعاٖت ٖ

 ٗا : عصوص الٟٗل وجسُُِ الٗملعاب 

 حلؿاث عصوص الٟٗل الٟغصًت

حضولت احخماٖاث ٞغصًت مىخٓمت م٘ اللاٖبحن الإغاحٗت هخاثج  -

 ج٣ُُم الأصاء ومىا٢كت مجالاث الخدؿحن

٣ت صاٖمت ومصجٗت ، م٘ التر٦حز  - ج٣ضًم ملاخٓاث بىاءة بُغٍ

 ٖلى زُىاث ٢ابلت للخىُٟظ للىمى والخىمُت

ىٍلت الخٗا - ون م٘ اللاٖبحن لىي٘ ؤهضاٝ ٢هحرة الأحل وَ

 وجدب٘ الخ٣ضم المخغػ بمغوع الى٢ذالأحل ، ووي٘ زُِ ٖمل ، 
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ت  حلؿاث عصوص الٟٗل المجمىٖ

بحغاء حلؿاث ملاخٓاث حماُٖت الإكاع٦ت االإلاخٓاث الٗامت  -

٤ بإ٦مله اث الأصاء م٘ الٟغٍ  والاججاهاث ومىيىٖ

ماُٖت ومجالاث حؿهُل االإىا٢كاث خى٫ ه٣اٍ ال٣ىة الج -

ؼ ز٣اٞت الخٗلم االإؿخمغ والخدؿحن صازل  الخدؿحن ، وحٗؼٍ

٤  الٟغٍ

حصجُ٘ حٗل٣ُاث الأ٢غان والضٖم ، مما ٌؿمذ للاٖبحن بالخٗلم  -

 واالإؿاهمت في جُىٍغ بًٗهم البٌٗ مً بًٗهم البٌٗ

 زامؿا : الغنض االإؿخمغ والخ٠ُ٨ 

 الخ٣ُُم االإؿخمغ 

، وحٗضًل َىا٫ االإىؾمحن الخ٣ضم والأصاء عنض مؿخمغ اللاٖب -

 ؤؾالُب الخ٣ُُم والخضزلاث خؿب الخاحت

، وإٖاصة ج٣ُُم ة الىٓغ باهخٓام في ؤهضاٝ الأصاءبٖاص -

ب الإاخخُاحاث اللاٖب ىاحهت ، وج٠ُُ٨ زُِ الخضعٍ

 الخدضًاث والٟغم االإخُىعة
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 خل٣ت الخٛظًت الغاحٗت 

بوكاء خل٣ت حٛظًت مغجضة خُث ًخم حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى  -

بُت والخدضًاث ج٣ضًم م ضزلاث خى٫ ججاعبهم الخضعٍ

 والخُلٗاث

ب الخماؽ عصوص الٟٗل مً اللاٖبحن ٖلى ؤؾا - لُب الخضعٍ

ب ٤ ببلٙا حهىص وبغوجى٦ىلاث الخضعٍ ، وصًىامُاث الٟغٍ

ب والاعجُاح الخدؿحن االإؿخمغ  ؼ االإكاع٦ت لٖا  وحٗؼٍ

مً زلا٫ جىُٟظ ج٣ُُماث الأصاء االإىخٓمت وج٣ضًم الخٛظًت الغاحٗت 

ؿتهضٞت وجسُُِ الٗمل ، ًم٨ً للمضعبحن مؿاٖضة اللاٖبحن ٖلى االإ

م بم٩اهاتهم للىجاح جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ وحُٗٓ

 في ال٩اعاجُه
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 الجؼء الخاؾ٘ ٖكغ : آلُاث الخٛظًت الغاحٗت

ب ٞغصي الإٗالجت الأزُاء الٟىُت ون٣ل  ج٣ضًم ملاخٓاث بىاءة وجضعٍ

 لاٖبحنالاؾتراجُجُاث وجدٟحز ال

ٌٗض جىُٟظ آلُاث الخٛظًت الغاحٗت الٟٗالت ؤمغا بالٜ الأهمُت لخىٞحر 

ب الٟغصي الإٗالجت الأزُاء الٟىُت  الخٛظًت الغاحٗت البىاءة والخضعٍ

ون٣ل الاؾتراجُجُاث وجدٟحز اللاٖبحن في ال٩اعاجُه. بلُ٪ ٦ُُٟت 

 بوكاء آلُاث الخٛظًت الغاحٗت

 الإلاخٓت والخدلُلاولا : ا
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 الٟنيالخدلُل 

بُت والسجا٫  - ا٢بت ؤصاء اللاٖبحن ؤزىاء الضوعاث الخضعٍ مغ

 واالإؿاب٣اث لخدضًض الأزُاء الٟىُت ومجالاث الخدؿحن

اؾخسضم ؤصواث جدلُل الُٟضًى لالخ٣اٍ ومغاحٗت خغ٧اث  -

 ٣ىُاتهم واؾتراجُجُاتهم بالخٟهُلاللاٖبحن وج

 ج٣ُُم الاؾتراجُجُت

والخُاعاث الخ٨خ٨ُُت ، جدلُل ٖملُاث نى٘ ال٣غاع اللاٖبحن ،  -

ىهاث االإىاٞؿت  ُت زلا٫ السجا٫ وؾِىاعٍ والىعي الٓغٞ

 مدا٧اة

جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في الىهج الاؾتراجُجُت للاٖبحن  -

 ؾتراجُجُاث ؤو الخٗضًلاث البضًلتوج٣ضًم ملاخٓاث خى٫ الا 

 زاهُا : ملاخٓاث بىاءة 

ُت  عصوص ٞٗل مدضصة ومىيىٖ

ت للخىُٟظ جغ٦ؼ ٖلى الؿلى٦ُاث ج٣ضًم ملاخٓاث مدضصة و٢ابل -

 التي ًم٨ً ملاخٓتها والأزُاء الٟىُت وهخاثج الأصاء

ُت لخإَحر الخٛظًت االإغجضة ،  - اؾخسضام مٗاًحر ومٗاًحر مىيىٖ

 ث الخدؿحن وإبغاػ مجالاث الخ٣ضمم٘ التر٦حز ٖلى مجالا 
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ؼ الؤًجابي  الخٗؼٍ

ؼ ه٣اٍ ال٣ىة والؤهجاػاث والخدؿِىاث للاٖب - تراٝ وحٗؼٍ حن اٖلا

ؼ الضاٞ٘ والث٣ت  لخٗؼٍ

ؼ الؤًجابي للخٟا - ّ ٖلى بِئت مىاػهت الى٣ض البىاء م٘ الخٗؼٍ

 حٗلُمُت صاٖمت ومصجٗت

 ب الٟغصي  زالثا : الخضعٍ

باث  مهممت الؤنلاخُت الخضعٍ

ً ٞغصًت لاؾتهضاٝ ؤزُاء ٞىُت  - باث وجماعٍ جهمُم جضعٍ

 مدضصة ؤو ه٣اٍ ي٠ٗ جم جدضًضها ؤزىاء ج٣ُُم الأصاء

ض اللا  - صاث ٖبحن بغصوص ٞٗل جصخُدُت شخهُت وإعقاجؼوٍ

 بكإن جىُٟظ الخ٣ىُت االإىاؾبت

 زُِ جىمُت االإهاعاث

ب بىاء ٖلى  - جُىٍغ زُِ جىمُت االإهاعاث المخههت ل٩ل لٖا

ضة  ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ والأهضاٝ الٟغٍ

جُت لبىاء االإهاعاث الإٗالجت  - باث الخضعٍ باث والخضعٍ صمج الخضعٍ

ؼ ال٨ٟاءة الٗامتمجالاث الخدؿحن بك٩ل منهجي و   حٗؼٍ

  عابٗا : صٖم جدٟحزي 
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 جدضًض الأهضاٝ والخدب٘

ىٍلت  - الخٗاون م٘ اللاٖبحن لىي٘ ؤهضاٝ ٢هحرة الأحل وَ

 الأحل جخماش ى م٘ جُلٗاتهم وؤهضاٞهم الخىاٞؿُت

بوكاء آلُاث لخدب٘ الخ٣ضم المخغػ هدى جد٤ُ٣ الأهضاٝ  -

٤والا   خخٟا٫ بالإهجاػاث ٖلى َى٫ الُغٍ

 حنالدصجُ٘ والخم٨

ج٣ضًم ٧لماث الدصجُ٘ والضٖم والخدٟحز للاٖبحن ، لا ؾُما  -

بُت الهٗبت ؤو ٞتراث الؤخباٍ  زلا٫ الضوعاث الخضعٍ

جم٨حن اللاٖبحن مً الخهى٫ ٖلى مل٨ُت جىمُتهم مً زلا٫  -

ؼ ٣ٖلُت ا ؼ الخٗلم االإىحه طاجُاحٗؼٍ  لىمى وحٗؼٍ

 زامؿا : الخىانل االإؿخمغ 
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 خىاع مٟخىح

ؼ ٢ىىاث الاجها٫ ا - الإٟخىخت بحن اللاٖبحن واالإضعبحن ، حٗؼٍ

لب الخىيُذ ،  وحصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى َغح الأؾئلت ، وَ

 وج٣ضًم االإلاخٓاث

حضولت الاحخماٖاث الٟغصًت الٗاصًت ؤو الازخُاع الؤياُٞت  -

الإىا٢كت الخ٣ضم المخغػ والخدضًاث والأهضاٝ في بٖضاص صاٖمت 

ت  وؾغٍ

  



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

139 
 

 عصوص الٟٗل الخل٣اث

غاحٗت خُث ًخم حصجُ٘ اللاٖبحن بوكاء خل٣اث الخٛظًت ال -

ب  ب وج٣ىُاث الخضعٍ ٖلى ج٣ضًم مضزلاث خى٫ ؤؾالُب الخضعٍ

٤  وصًىام٨ُُاث الٟغٍ

الخماؽ عصوص الٟٗل مً اللاٖبحن ٖلى ٞٗالُت آلُاث الخٛظًت  -

بُتاالإغجضة والخ ث هٓغهم في حهىص ، وإصماج وحهاضزلاث الخضعٍ

ت  الخدؿحن الجاعٍ

ب لغاحمً زلا٫ جىُٟظ آلُاث الخٛظًت ا ٗت البىاءة وههج الخضعٍ

، ًم٨ً للمضعبحن مؿاٖضة اللاٖبحن ٖلى مٗالجت الأزُاء الٟغصًت

الٟىُت ، ون٣ل الاؾتراجُجُاث ، والب٣اء مخدمؿحن لخد٤ُ٣ بم٩اهاتهم 

 املت في ال٩اعاجُهال٩ 
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 الجؼء الٗكغون : جدب٘ الأصاء

ا٢بت ب و٦ثاٞخه وم٣اًِـ الأصاء الإغ  اخخٟٔ بسجلاث لدجم الخضعٍ

٣ا لظل٪الخ٣ ب وٞ  ضم وحٗضًل زُِ الخضعٍ

ب وقضجه وم٣اًِـ الأصاء ؤمغا  ٌٗض الاخخٟاّ بسجلاث لدجم الخضعٍ

٣ا لظل٪ في  ب وٞ ا٢بت الخ٣ضم وحٗضًل زُِ الخضعٍ ا الإغ يغوعٍ

 ٦ُُٟت جىُٟظ جدب٘ الأصاء الٟٗا٫ ال٩اعاجُه. بلُ٪

  بوكاء م٣اًِـ الأصاء الغثِؿُت اولا : 

ب  حجم الخضعٍ

بُت ٧ل ؤؾبى حمالُت وجسجل االإضة الؤ  - ، بما ٨ٕغاع الضوعاث الخضعٍ

ً ال٣ىة والخ٠ُُ٨في طل٪ مماعؾت ال٩  ، اعاجُه ، وجماعٍ

 وحلؿاث الخٗافي

اث ؤو الجىلاث االإ٨خملت  - جدب٘ ٖضص الخ٨غاعاث ؤو المجمىٖ

با ً وجضعٍ ب بض٢تلخماعٍ  ث مدضصة لخدضًض حجم الخضعٍ

ب  ٦ثاٞت الخضعٍ

ب باؾخسضا - ا٢بت ٦ثاٞت الخضعٍ ُت مثل م م٣اًمغ ِـ مىيىٖ

الجهض االإخهىع )ٖلى ؾبُل  ، وجهيُٟاثمٗض٫ يغباث ال٣لب

، جهي٠ُ بىعٙ الإ٣ُاؽ الجهض االإخهىع( ، ؤو م٣اًِـ االإثا٫
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ب المخؿىب  ٖبء الٗمل )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، خمل الخضعٍ

 باؾخسضام جهي٠ُ الجلؿت للمجهىص االإخهىع(

ا٢بت مٗض٫ يغباث ال٣لب ؤو ؤحه - ؼة جدب٘ اؾخسضم ؤحهؼة مغ

ؽ ٦ثاٞت اللُا٢ت البضهُت ؤو ؤصواث الخ٣ُُم الظاحي الظاجُت ل٣ُا

باث ب ؤزىاء الخضعٍ  الخضعٍ

 م٣اًِـ الأصاء

عاجُه والخ٣ىُاث سجل م٣اًِـ الأصاء االإخٗل٣ت بمهاعاث ال٩ا -

ت وال٣ىة وزٟت الخغ٦ت واالإغوهت والؿماث البضهُت ، مثل الؿغٖ

 وال٣ضعة ٖلى الخدمل

ؤصاء  ، مثلفي مجالاث مدضصة مً التر٦حزجدب٘ الخ٣ضم المخغػ  -

اث ، ؤو م٩اؾب ال٧اجا ، السجا٫ مٗض٫ الىجاح ٣ىة في مجمىٖ

 الًٗلاث الغثِؿُت

 ٟب والمجلاثزاهُا : الاؾخ  اصة مً سجلاث الخضعٍ

ب  سجلاث الخضعٍ

ب مٟهلت جىز٤  - شج٘ اللاٖبحن ٖلى الاخخٟاّ بسجلاث جضعٍ

 ً نهم الُىمُت ، بما في طل٪ الخماعٍ التي ًخم بحغائها ، جماعٍ

٘ الأز٣ا٫ ، ومؿخىٍاث  اث والخ٨غاع االإ٨خملت ، وعٞ والمجمىٖ

 الجهض االإخهىعة
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ب االإىٓم ؤو ؤصواث الخدب٘ الغ٢مي  - جىٞحر ٢ىالب سجل الخضعٍ

 هُل خٟٔ السجلاث والخدلُل االإدؿ٤لدؿ

 مجلاث الأصاء

  حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى الاخخٟاّ بمجلاث الأصاء للخ٨ٟحر في

بُت والىجاخاث والخدضًاث ومجالاث الخدؿحنججاعبهم الخض  عٍ

  ٝاالإلاخٓاث والغئي والأهضا ً مُالبت اللاٖبحن بخضوٍ

ضاص الظهني والخىمُت االإخٗل٣ت بمماعؾت ال٩اعاجُه و  اٖلؤ

 الكاملت

 زالثا : ج٣ُُماث الخ٣ضم االإىخٓمت 

 ازخباع صوعي

حضولت ج٣ُُماث الأصاء االإىخٓمت وازخباعاث اللُا٢ت البضهُت  -

م ج٣ضم اللاٖبحن وجدب٘ الخُٛحراث في م٣اًِـ الأصاء لخ٣ُُ

 الغثِؿُت بمغوع الى٢ذ

بحغاء ج٣ُُماث ٖلى ٞتراث اؾتراجُجُت )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ، ٧ل  -

ؤؾابُ٘( لغنض الخ٠ُ٨ وجدضًض الاججاهاث في جدؿحن  4-6

 الأصاء ؤو الغ٦ىص
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 الخ٣ُُم االإىيىعي

لخ٣ُُم اؾخسضام بغوجى٦ىلاث الازخباع االإىخضة ومٗاًحر ا -

 لًمان الاحؿا١ واالإىيىُٖت في ج٣ُُم الأصاء

٢اعن م٣اًِـ الأصاء الخالُت بال٣ُاؾاث الأؾاؾُت ؤو هخاثج  -

ا٢ُٗت الخ٣ُُم الؿاب٣ت ل٣ُاؽ الخ٣ضم ووي٘ ؤ هضاٝ و

 للخدؿحن في االإؿخ٣بل

 ٗا : جدلُل البُاهاث وعصوص الٟٗلعاب 

 ججمُ٘ البُاهاث

ب وم٣اًِـ  - الأصاء وج٣ُُماث ججمُ٘ وجدلُل بُاهاث الخضعٍ

 الخ٣ضم لخدضًض الأهماٍ والاججاهاث ومجالاث التر٦حز

جىُٓم البُاهاث بلى ٞئاث طاث مٛؼي )ٖلى ؾبُل االإثا٫ ،  -

هُت( لدؿهُل الخٟؿحر االإهاعاث الخ٣ىُت وم٨ىهاث اللُا٢ت البض

 ونى٘ ال٣غاع

 عصوص الٟٗل والخ٠ُ٨

ب٘ الأصاء ، جىٞحر الخٛظًت االإغجضة للاٖبحن اؾدىاصا بلى بُاهاث جد -

وحؿلُِ الًىء ٖلى مجالاث الخ٣ضم وجدضًض ٞغم ن٣ل ؤو 

ب  حٗضًل في زُِ الخضعٍ
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الخٗاون م٘ اللاٖبحن لىي٘ ؤهضاٝ حضًضة ، وحٗضًل  -

ب الٟغصًت  ب ، وجسهُو بغامج الخضعٍ اؾتراجُجُاث الخضعٍ

 ٖلى ؤؾاؽ اججاهاث الأصاء والأهضاٝ

 زامؿا : الخدؿحن االإؿخمغ 

ت  ٖملُت ج٨غاعٍ

مخ٨غعة بضلا مً ج٣ُُم الإغة ب٘ الأصاء ٦ٗملُت مؿخمغة و ٖغى جد -

، وجدؿحن ؤؾالُب حم٘ البُاهاث باؾخمغاع ، وج٣ىُاث واخضة

 الخدلُل ، وآلُاث الخٛظًت االإغجضة

ايُت  - الب٣اء ٖلى اَلٕا خى٫ الخ٣ضم في الٗلىم الغٍ

ب لضمج ؤصواث و  ههج حضًضة والخ٨ىىلىحُا ، ومىهجُاث الخضعٍ

 ؿحنلخدب٘ الأصاء والخد

 خل٣ت الخٛظًت الغاحٗت

الخٟاّ ٖلى خل٣ت الخٛظًت االإغجضة بحن اللاٖبحن واالإضعبحن  -

ٟي الضٖم ، وحصجُ٘ الخىانل االإٟخىح والخٗاون في عنض  ومىْ

ب  وحٗضًل زُِ الخضعٍ

بُت الخماؽ مضزلاث مً - ، اللاٖبحن ٖلى زبراتهم الخضعٍ

ؿحن لإبلٙا حهىص والأًٞلُاث ، والمجالاث االإخهىعة للخد

 خدؿحن االإؿخمغال
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واؾخسضام عئي حٗخمض ٖلى مً زلا٫ جىُٟظ ؤهٓمت ٢ىٍت لخدب٘ الأصاء 

ا٢بت الخ٣ضم بك٩ل ٞٗا٫ ، وجدضًض البُاهاث ، ًم٨ً للمضعبحن مغ

ب لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ض ع مً مجالاث الخُىٍغ ، وجدؿحن زُِ الخضعٍ

 م٩اؾب الأصاء في ال٩اعاجُه
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 الجؼء الىاخض والٗكغون : الخىانل

لى الخىانل االإٟخىح م٘ اللاٖبحن لٟهم اخخُاحاتهم الخٟاّ ٖ 

ب صاٖمت وحٗاوهُت ؼ بِئت جضعٍ  واهخماماتهم وؤهضاٞهم ، وحٗؼٍ

ٌٗض الخٟاّ ٖلى الخىانل االإٟخىح م٘ اللاٖبحن ؤمغا بالٜ الأهمُت 

ب صاٖمت  ؼ بِئت جضعٍ لٟهم اخخُاحاتهم واهخماماتهم وؤهضاٞهم ، وحٗؼٍ

 ُُٟت حؿهُل الخىانل الٟٗا٫ :ُ٪ ٦وحٗاوهُت في ال٩اعاجُه. بل

 اولا : ب٢امت ٖلا٢ت 

 ؾُاؾت الباب االإٟخىح

شج٘ اللاٖبحن ٖلى الخٗامل م٘ االإضعبحن بإؾئلت ؤو مساوٝ ؤو حٗل٣ُاث 

 بم٩اهُت الىنى٫ وإم٩اهُت الىنى٫  في ؤي و٢ذ ، مما ٌٗؼػ حىا مً

 الاؾخمإ الٟٗا٫

 جضعب ٖلى الاؾخمإ اليكِ ؤزىاء الخٟاٖلاث الٟغصًت م٘ -

اللاٖبحن ، وإْهاع الاهخمام الخ٣ُ٣ي والخٗا٠َ في وحهاث 

 وججاعبهم هٓغهم
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 بىاء الث٣ت

بُٖاء الأولىٍت للكٟاُٞت والهض١ والجزاهت في حمُ٘  -

 هضا٢ُت م٘ اللاٖبحن بمغوع الى٢ذالاجهالاث ، وبىاء الث٣ت واالإ

 :زاهُا : ٞهم اخخُاحاث اللاٖب 

 احخماٖاث ٞغصًت

خٓمت ؤو حسجُل الىنى٫ م٘ حضولت احخماٖاث ٞغصًت مى -

بُت وؤهضاٞهم وجدضًاتهم  اللاٖبحن الإىا٢كت زبراتهم الخضعٍ

ت  وجُلٗاتهم في بِئت زانت وؾغٍ

 ٢ىىاث عصوص الٟٗل

جىٞحر ٢ىىاث مخٗضصة للاٖبحن لخ٣ضًم االإلاخٓاث ، بما في طل٪  -

االإىا٢كاث الصخهُت ؤو الاؾخُلاٖاث المجهىلت ؤو نىاص٤ً 

 ٗل٣ُاث الغ٢مُتاخاث ؤو مىهاث الخالا٢تر 

 ج٣ُُم الخًُٟلاث

  بحغاء صعاؾاث اؾخ٣هاثُت ؤو ج٣ُُماث ٚحر عؾمُت ل٣ُاؽ

ب ، وؤؾالُب  جًُٟلاث اللاٖبحن ُٞما ًخٗل٤ بإؾالُب الخضعٍ

٤ ، والخُاَ ب ، وصًىامُاث الٟغٍ ت اؾتراجُجُاث الخضعٍ

 الاجها٫ جبٗا لظل٪
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 ٝزالثا : مداطاة الهض 

 جدضًض الهضٝ

لىي٘ ؤهضاٝ ط٦ُت )مدضصة و٢ابلت الخٗاون م٘ اللاٖبحن  -

لل٣ُاؽ و٢ابلت للخد٤ُ٣ وطاث نلت ومدضصة ػمىُا( جخماش ى 

 م٘ جُلٗاتهم الصخهُت وؤهضاٞهم الخىاٞؿُت

 مغاحٗت مىخٓمت

اؾخٗغاى الخ٣ضم المخغػ هدى جد٤ُ٣ الأهضاٝ باهخٓام ،  -

ومىا٢كت الىجاخاث والى٨ؿاث ، والخٗضًلاث اللاػمت للب٣اء 

 والخٟاّ ٖلى الضاٞ٘ ٖلى االإؿاع الصخُذ

٤ ا٤ٞ م٘ ؤهضاٝ الٟغٍ  الخى

الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الأهضاٝ الٟغصًت االإىاءمت م٘ ؤهضاٝ  -

ؼ الكٗىع الجماعي باله ٤ وال٣ُم ، وحٗؼٍ ضٝ والخماؾ٪ الٟغٍ

ب ت الخضعٍ   صازل مجمىٖ
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 عابٗا : ج٣ضًم الضٖم 

 الضٖم الٗاَٟي

ث ج٣ضًم الضٖم الٗاَٟي والدصجُ٘ للاٖبحن زلا٫ الضوعا - 

بُت الهٗبت ؤو الى٨ؿاث ؤو ٞتراث الك٪ الظاحي ، مما ًض٫  الخضعٍ

 ٖلى الخٗا٠َ والخٟاهم

ب االإهاعاث ال٣ٗلُت  جضعٍ

ب ، وحٗلُم  - ب ٖلى االإهاعاث ال٣ٗلُت في مىهج الخضعٍ صمج الخضعٍ

ؼ التر٦حز ، و  بىاء الث٣ت ، اللاٖبحن ج٣ىُاث لإصاعة الؤحهاص ، وحٗؼٍ

 والخٟاّ ٖلى الضاٞ٘

 االإىاعص الؤخالاث

عبِ اللاٖبحن بمىاعص بياُٞت وزضماث صٖم خؿب الخاحت ، مثل  -

اض ي ؤو زبراء الخٛظًت ؤو ؤزهاثيي ال٣ىة  ٖلماء الىٟـ الغٍ

  الاخخُاحاث والاهخماماث المخضصة والخ٠ُُ٨ ، لخلبُت
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  ؼ الخٗاون  زامؿا : حٗؼٍ

٤  احخماٖاث الٟغٍ

٤ الٗاصًت ؤو مىا٢كاث المجم - ؼ حضولت احخماٖاث الٟغٍ ت لخٗؼٍ ىٖ

اللاٖبحن واالإضعبحن الهضا٢ت الخمُمت والىخضة والخٗاون بحن 

ٟي الضٖم  ومىْ

 اجساط ال٣غاعاث االإكتر٦ت

بقغا٥ اللاٖبحن في ٖملُاث نى٘ ال٣غاع االإخٗل٣ت بجضاو٫  -

٤ ، وجم٨ُنهم  ب واؾتراجُجُاث االإىاٞؿت وؾُاؾاث الٟغٍ الخضعٍ

تمً االإؿ  اهمت في الىجاح الجماعي للمجمىٖ

 ُه الأ٢غانجىح

٤ ، وحؿهُل  -  حصجُ٘ قب٩اث الخىحُه وصٖم الأ٢غان صازل الٟغٍ

بٌٗ في عخلاث الٟغم للاٖبحن للخٗلم مً وصٖم بًٗهم ال

 الخُىٍغ الخانت بهم
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 ؾاصؾا : الخدؿحن االإؿخمغ 

 خل٣ت الخٛظًت الغاحٗت

الخٟاّ ٖلى خل٣ت عصوص ٞٗل مؿخمغة بحن اللاٖبحن واالإضعبحن ،  -

ب ، وبغوجى٦ىلاث والخماؽ االإضزلا  ث ٖلى ؤؾالُب الخضعٍ

ب ، وصًىامُاث الٟ ٤ لإبلٙا حهىص الخدؿحن االإؿخمغالخضعٍ  غٍ

 الخ٠ُ٨ واالإغوهت -

لى اؾخٗضاص  - ؤن ج٨ىن ج٣بلا لغصوص الٟٗل مً اللاٖبحن وٖ

ب ، وزُِ  للخ٠ُ٨ م٘ اؾتراجُجُاث الاجها٫ ، وههج الخضعٍ

ب ٖلى ؤؾاؽ الاخخُاحاث والٓغوٝ االإخُىعة  الخضعٍ

 اٞت الخٗلمز٣

٤ ، وحصجُ٘  - ؼ ز٣اٞت الخٗلم االإؿخمغ والىمى صازل الٟغٍ حٗؼٍ

اللاٖبحن ٖلى الخ٨ٟحر في ججاعبهم ، والؿعي للخهى٫ ٖلى 

 ٗل ، واخخًان الٟغم لخدؿحن الظاثعصوص الٟ

هم اخخُاحاث اللاٖب مً زلا٫ بُٖاء الأولىٍت للخىانل االإٟخىح ، ، وٞ

ؼ الخٗاون ، وجبني الخدؿحن ومىاءمت الأهضاٝ ، وج٣ضًم الضٖم ، وح ٗؼٍ

ب بًجابُت وجم٨ُيُت حؿهل  االإؿخمغ ، ًم٨ً للمضعبحن زل٤ بِئت جضعٍ

 جُىٍغ اللاٖب والىجاح في ال٩اعاجُه
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ب طوي الهمم ٖلى ال٩اعاجُه  زام بُغ١ جضعٍ

ب طوي الهمم ٖلى ال٩اعاجُه ًخُلب جىحيهًا زانًا وج٣ضًم صٖم  جضعٍ

ب. بلُ٪ بيافي لًمان ؤن ًخم٨ ىىا مً الاؾخٟاصة ال٩املت مً الخضعٍ

 بٌٗ الُغ١ التي ًم٨ً جُب٣ُها:

 

 الخ٠ُ٨ م٘ ال٣ضعاث الٟغصًت

ً ًدىاؾب م٘ ٢ضعاث ٧ل   .1 ًجب ٖلى االإضعبحن ج٣ضًم جماعٍ

 شخو، م٘ ج٣ضًم حٗضًلاث بطا لؼم الأمغ

ب االإىاؾبت ًم٨ً اؾخسضام ج٣ىُاث  .2 اؾخسضام ج٣ىُاث الخضعٍ

ب التي جغ٦ؼ ٖلى  جُىٍغ ال٣ىة واالإغوهت والخىاػن، م٘  الخضعٍ

 التر٦حز ٖلى ال٣ضعة ٖلى الخد٨م بالجؿم .3



 اراتيهالاعداد المهارى والخططى للاعبى الك

 

153 
 

ًجب حصجُ٘ طوي الهمم وبىاء ز٣تهم  جدٟحز الث٣ت والؤًجابُت: .4

 بإهٟؿهم مً زلا٫ ج٣ضًم الخ٣ضًغ والدصجُ٘ االإؿخمغ

 جىٞحر الخىحُه الض٤ُ٢:  

وخاتهم ًيبغي للمضعبحن ؤن ٨ًىهىا واضخحن في جىحيهاتهم وقغ  -

ً ل  ًمان ٞهم صخُذ للخماعٍ

 اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة:

ت  - ًم٨ً اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة مثل الخىاحؼ والأقغَ

 االإُاَُت لخدؿحن ج٣ىُاث الخغ٦ت

 الخٟاٖل الاحخماعي:

ايُت  - ٤ وحصجُ٘ الغوح الغٍ حصجُ٘ الخٟاٖل م٘ ػملاء الٟغٍ

 والخٗاون 

 الخدًحر الجُض:

ٍٝ للاخماء والاؾ - ترزاء، مما ٌؿاٖض ٖلى ج٣لُل جىٞحر و٢ذ ٧ا

ؼ الأصاء  زُغ الؤناباث وحٗؼٍ

 مغاٖاة الصخت والؿلامت
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ًجب ٖلى االإضعبحن واالإىٓمحن الاهخمام بالصخت والؿلامت  -

باث آمىت للجمُ٘  ويمان ؤن البِئت والخضعٍ

 حصجُ٘ االإكاع٦ت في االإؿاب٣اث:

ايُت  - حصجُ٘ طوي الهمم ٖلى االإكاع٦ت في االإؿاب٣اث الغٍ

غنت لخُىٍغ االإهاعاثًم٨ً ؤن ً ا وٞ  ٨ىن مدٟؼًا ٢ىًٍ

 جدٟحز الخ٣ضًغ للجهىص: 

اض ي ج٣ضًغ الجهىص التي  - ًجب ٖلى االإضعبحن والمجخم٘ الغٍ

 ًبظلها طوي الهمم في حٗلم ومماعؾت ال٩اعاجُه
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  نىعةابُا٫ مً طوي الهمم مً ٞلؿُحن
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 :ب  ٦ُُٟت الخ٠ُ٨ م٘ ال٣ضعاث الٟغصًت لظوي الهمم ازىاء الخضعٍ

ب م٘ ال٣ضعاث الٟغصًت لظوي ا ا ج٠ُُ٨ الخضعٍ
ً
لهمم ًخُلب ٞهمًا ٖم٣ُ

لاخخُاحاث ٧ل ٞغص والخٗامل مٗه بك٩ل ملاثم. بلُ٪ بٌٗ الُغ١ 

 لخد٤ُ٣ طل٪

الخىانل االإؿخمغ: جباص٫ االإٗلىماث والخىحيهاث بك٩ل واضح  .1

 ومؿخمغ م٘ الصخو طو الهمم لٟهم ٢ضعاجه واخخُاحاجه 

الاؾخمإ الٟٗا٫: اؾخم٘ بلى ما ٣ًىله الصخو خى٫ ججغبخه  .2

 جه ويٟٗه و٢ىجه واخخُاحا

ج٣ُُم ال٣ضعاث ٢ُام االإضعب بخ٣ُُم ٢ضعاث الصخو وجدضًض   .3

بُت  ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ لخدضًض الأهضاٝ ووي٘ زُت جضعٍ

 مىاؾبت

ج٣ضًم الضٖم الٟني: اؾخسضام الأصواث والخ٣ىُاث االإؿاٖضة   .4

التي حؿاٖض الصخو ٖلى االإكاع٦ت بٟٗالُت، مثل الخىاحؼ 

ت االإُاَُت االإىسًٟت لدؿهُل الخغ٦ت ؤ و اؾخسضام الأقغَ

ؼ ال٣ىة  لخٗؼٍ

جدٟحز الاؾخ٣لالُت: حصجُ٘ الصخو ٖلى الاٖخماص ٖلى هٟؿه  .5

 ٢ضع الؤم٩ان وج٣ضًم الضٖم اللاػم ٖىض الخاحت

ا ل٣ضعاث   .6
ً
٣ ً ال٩اعاجُه وٞ باث: حٗضًل جماعٍ حٗضًل الخضعٍ

 الصخو، مثل جبؿُِ بٌٗ الخغ٧اث ؤو ج٣ضًم ج٣ىُاث بضًلت
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: حصجُ٘ الصخو ٖلى جد٤ُ٣ الخ٣ضم حصجُ٘ الؤًجابُت .7

ؼ الث٣ت بالىٟـ  والخٟى١ وحٗؼٍ

الخ٣ضًغ والاخترام: مٗاملت الصخو طو الهمم ب٨غامت واخترام   .8

 وج٣ضًغ ل٣ضعاجه وإؾهاماجه

ت حصج٘ الصخو ٖلى   .9 الخدٟحز والخدٟحز: جىٞحر بِئت جدٟحزً

 جدؿحن ؤصاثه وجُىٍغ مهاعاجه

لىاجخت في ال٩اعاجُه الخ٣ضًم الىمىطجي: اؾخسضام الىماطج ا .1٠

 مً طوي الهمم ٦مهضع للإلهام والخدٟحز

بُت  مً زلا٫ مماعؾت هظه الى٣اٍ، ًم٨ً للمضعبحن جىٞحر بِئت جضعٍ

ب لضي طوي  مدٟؼة ومىاؾبت لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى اؾخٟاصة مً الخضعٍ

 الهمم

  ب االإىاؾبت  ٦ُُٟت اؾخسضام ج٣ىُاث الخضعٍ

ب االإىاؾبت لظوي الهمم ًخُلب الىٓغ بلى  اؾخسضام ج٣ىُاث الخضعٍ

بُت جدىاؾب م٘ ٢ضعاتهم  اخخُاحاتهم الٟغصًت ويمان جىٞحر بِئت جضعٍ

وجدٟؼهم ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞهم. بلُ٪ بٌٗ الىهاثذ لاؾخسضام 

ب بك٩ل مىاؾب  ج٣ىُاث الخضعٍ
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ٞهم ال٣ضعاث والاخخُاحاث: ٢م بخ٣ُُم ٢ضعاث ٧ل شخو طو  -1

٣ت هم اخخُاحاجه الٟغصًت ٢بل جدضًض الُغٍ االإىاؾبت  همم وٞ

ب  للخضعٍ

ً جىاؾب  -2 بُت جًم جماعٍ ً: ي٘ زُت جضعٍ جسهُو الخماعٍ

ً لخىاؾب اخخُاحاتهم  ٢ضعاث ٧ل ٞغص، م٘ بم٩اهُت حٗضًل الخماعٍ

 الٟغصًت

اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة: اؾخسضم الأصواث االإؿاٖضة مثل  -3

اصة  ً وػٍ ت االإُاَُت ؤو الأوػان الخُٟٟت لدؿهُل الخماعٍ الأقغَ

 تهاٞٗالُ

ب  -4 التر٦حز ٖلى الخ٣ىُاث الصخُدت ي٘ جغ٦حزًا زانًا ٖلى جضعٍ

الخ٣ىُاث الصخُدت والخد٨م بالخغ٦ت بض٢ت لخد٤ُ٣ الىخاثج 

 االإغحىة

جدٟحز الث٣ت والؤًجابُت:حصجُ٘ الصخو ٖلى جد٤ُ٣ الخ٣ضم  -5

ؼ الث٣ت بالىٟـ مً زلا٫ ج٣ضًم االإلاخٓاث الؤًجابُت وج٣ضًغ  وحٗؼٍ

 الجهىص.

الخىحُه الض٤ُ٢: ٢ضم جىحيهاث ص٣ُ٢ت وواضخت زلا٫  ج٣ضًم -6

ً وجىُٟظها بك٩ل صخُذ ب لًمان ٞهم صخُذ للخماعٍ  الخضعٍ
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ايُت: حصجُ٘ الصخو ٖلى  -7 حصجُ٘ الخٗاون والغوح الغٍ

ب ايُت بًجابُت زلا٫ الخضعٍ  الخٗاون م٘ ػملاثه وبىاء عوح عٍ

الخانت جىٞحر الاخخُاحاث الخانت: جىٞحر الضٖم والاخخُاحاث  -8

ب ب٨ٟاءة، مثل  التي ًدخاحها الصخو للمكاع٦ت في الخضعٍ

 ال٨غاس ي االإخدغ٦ت ؤو االإؿاٖضة الصخهُت

ب آمىت ومىاؾبت  -9 مغاٖاة الصخت والؿلامت:يمان ؤن بِئت الخضعٍ

 لجمُ٘ االإكاع٦حن، م٘ مغاٖاة الاخخُاحاث الخانت لظوي الهمم

ٓام وحٗضًل الخ٣ُُم االإؿخمغ: ٢م بخ٣ُُم ؤصاء الصخو باهخ -1٠

ا لخُىعاجه واخخُاحاجه
ً
٣ ب وٞ  زُت الخضعٍ

بُت  اؾخسضام هظه الىهاثذ ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض ٖلى جىٞحر ججغبت جضعٍ

  لظوي الهمم في مماعؾت ال٩اعاجُه ٞٗالت وملهمت
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  ٦ُُٟت جدٟحز الث٣ت والؤًجابُت للاٖبى طوي الهمم 

 
ً

 جدٟحز الث٣ت والؤًجابُت للاٖبي طوي الهمم ًم٨ً ؤن ٨ًىن ٖاملا

ؼ ؤصائهم. بلُ٪  ب وحٗؼٍ ا في جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى اؾخٟاصة مً الخضعٍ مدىعًٍ

 بٌٗ الُغ١ التي ًم٨ً اؾخسضامها لخد٤ُ٣ طل٪

ا مؿخمغًا وإًجابُت  .1 ًٗ ج٣ضًم الدصجُ٘ والؤًجابُت: ٢ضم حصجُ

للاٖبحن، وؤْهغ ج٣ضًغ٥ لجهىصهم وجد٣ُ٣اتهم الهٛحرة 

 وال٨بحرة

ا٢ُٗت: ؾاٖض اللاٖبحن  .2 ٖلى جدضًض جدضًض الأهضاٝ الى

ا٢ُٗت و٢ابلت لل٣ُاؽ، و٢ضم الضٖم لهم في ؾبُل  ؤهضاٝ و

 جد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ

حصجُ٘ االإباصعة والاؾخ٣لالُت: شج٘ اللاٖبحن ٖلى اجساط  .3

االإباصعة واجساط ال٣غاعاث الخانت بهم وجدٟحزهم ٖلى جد٤ُ٣ 

ب  اؾخ٣لالُت ؤ٦بر في الخضعٍ

ؼ الث٣ت بالىٟـ: ؾاٖض اللاٖبحن في بىاء ال .4 ث٣ت بإهٟؿهم حٗؼٍ

مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ه٣اٍ ٢ىتهم والٗمل ٖلى جدؿحن ه٣اٍ 

 ال٠ًٗ بك٩ل بًجابي

ا وصاٖمًا للاٖبحن في اللخٓاث  .5
ً
جىٞحر الضٖم الىٟس ي: ٦ً ٖىه

 الهٗبت، وؾاٖضهم ٖلى الخٛلب ٖلى الخدضًاث بةًجابُت
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ج٣ضًم الخدٟحز الصخص ي: اؾخسضم الخدٟحز الصخص ي االإىحه  .6

ب بىاءً ٖل  ى اخخُاحاجه و٢ضعاجه الٟغصًتل٩ل لٖا

حصجُ٘ الٗمل الجماعي: ٢ضم للاٖبحن ؤهمُت الٗمل الجماعي  .7

 وحصجُٗهم ٖلى الخٗاون م٘ ػملائهم وصٖم بًٗهم البٌٗ

اؾخسضام الخدٟحز الؤًجابي: اؾخسضم الخدٟحز الؤًجابي  .8

 واالإىحه هدى الؤهجاػاث والخ٣ضم، وججىب الاهخ٣اصاث الؿلبُت

ت: ؾ .9 ب جدٟحز الاؾخمغاعٍ اٖض اللاٖبحن ٖلى الاؾخمغاع في الخضعٍ

والخدؿً بك٩ل مؿخمغ مً زلا٫ جدٟحزهم ٖلى االإثابغة 

 والٗمل الجاص

ج٣ضًم الىماطج الؤلهامُت: ٢ضم ؤمثلت هاجخت لأشخام طوي  .1٠

ٗؼػوا  ايت لِؿخلهمىا منها وَ همم ممحزة في مجا٫ الغٍ

 بًجابُتهم وز٣تهم بإهٟؿهم

ؼ باؾخسضام هظه الُغ١، ًم٨ً للمضعب ايُت حٗؼٍ حن واالإىٓماث الغٍ

الث٣ت والؤًجابُت لضي اللاٖبحن طوي الهمم وجدٟحزهم لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى 

ب   اؾخٟاصة مً الخضعٍ
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 جىٞحر الخىحُه الض٤ُ٢ 

جىٞحر الخىحُه الض٤ُ٢ للاٖبي طوي الهمم ٌٗخمض ٖلى ٞهم الاخخُاحاث 

وال٣ضعاث الٟغصًت ل٩ل لاٖب. بلُ٪ بٌٗ الُغ١ التي ًم٨ً 

 ًمان ج٣ضًم الخىحُه الض٤ُ٢اؾخسضامها ل

ا٫: اؾخم٘ بٗىاًت بلى اخخُاحاث وؤهضاٝ  .1 ّٗ الاؾخمإ الٟ

 اللاٖب، وخاو٫ ٞهم جدضًاجه واهخماماجه

ج٣ضًم جىحيهاث ملمىؾت: ٢م بخىحُه اللاٖبحن بك٩ل واضح   .2

ومٟهل، م٘ جىيُذ الأهضاٝ والخ٣ىُاث االإُلىبت لخد٤ُ٣ 

 الخدؿحن

ابُت ومدٟؼة في ج٣ضًم الخٗامل بةًجابُت: اؾخسضم لٛت بًج .3

 الخىحيهاث، م٘ التر٦حز ٖلى الؤًجابُاث والخدٟحز للخدؿحن

ا   .4
ً
٣ ب وٞ جىحُه ٞغصي: ٢م بخ٣ضًم جىحيهاث مباقغة ل٩ل لٖا

ً بطا  لاخخُاحاجه و٢ضعاجه الٟغصًت، م٘ ج٣ضًم حٗضًلاث للخماعٍ

 لؼم الأمغ

اؾخسضام الىماطج: اؾخسضم ؤمثلت وهماطج ملهمت لخىيُذ  .5

 ثالي و٦ُُٟت جد٣ُ٣هالأصاء االإ

ج٣ضًم حٛظًت عاحٗت: ٢ضم حٛظًت عاحٗت باهخٓام لخ٣ُُم ج٣ضم   .6

 اللاٖب وجىحيهه هدى الأًٞل
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جىٞحر الخدضًاث االإىاؾبت: ٢ضم جدضًاث جىمي مهاعاث اللاٖب   .7

 وحؿاٖضه ٖلى جُىٍغ مهاعاجه بك٩ل مؿخمغ

غح الأؾئلت  .8 جدٟحز الخٟاٖل: خاٞؼ اللاٖبحن ٖلى الخٟاٖل وَ

 اعاث لًمان ٞهمهم الصخُذ للخىحيهاثوالاؾخٟؿ

الخىانل االإؿخمغ: جىانل م٘ اللاٖبحن بك٩ل مؿخمغ  .9

ب وزاعحه  لخدٟحزهم وجىحيههم زلا٫ الخضعٍ

ج٣ضًم الخ٣ضًغ: ٢ضم الخ٣ضًغ للجهىص االإبظولت والخدؿً   .1٠

ض مً  ؼٍ االإلخىّ في ؤصاء اللاٖبحن، مما ٌٗؼػ ز٣تهم بإهٟؿهم وٍ

 جدٟحزهم للخدؿً االإؿخمغ

٫ جُب٤ُ هظه الؤعقاصاث، ًم٨ى٪ ج٣ضًم الخىحُه الض٤ُ٢ مً زلا

ا٫ للاٖبي طوي الهمم ومؿاٖضتهم ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞهم في  ّٗ والٟ

 مماعؾت ال٩اعاجُه
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 :اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة 

ب  اؾخسضام الأصواث االإؿاٖضة ًم٨ً ؤن ٨ًىن مُٟضًا حضًا في جضعٍ

بي ال٩اعاجُه طوي الهمم.  لٖا

 ام بٌٗ الأصواث االإؿاٖضة الكاجٗتبلُ٪ ٦ُُٟت اؾخسض 

الخىاحؼ والٗىاث٤: اؾخسضم الخىاحؼ والٗىاث٤ لخدٟحز  .1

اللاٖبحن ٖلى جدؿحن الخد٨م بالجؿم والخى٣ل بك٩ل ؤًٞل. 

ًم٨ً اؾخسضام الأ٢ىاؽ والأبغاج الؿا٢ُت والأزكاب 

 ٦دىاحؼ

ت االإُاَُت في ج٣ىٍت   .2 ت االإُاَُت: حؿاٖض الأقغَ الأقغَ

ً ال٣ىة الًٗلاث وجدؿحن االإ غوهت. ًم٨ً اؾخسضامها في جماعٍ

ً الخمضًض  واالإغوهت وجماعٍ

3.   ً ال٨غاس ي االإخدغ٦ت: حؿمذ ال٨غاس ي االإخدغ٦ت بمماعؾت جماعٍ

ال٣ىة والخد٨م بالجؿم للاٖبحن الظًً ٢ض ًجضون نٗىبت في 

ت  الى٢ىٝ ؤو الخدغ٥ بدغٍ

الأوػان الخُٟٟت: اؾخسضم الأوػان الخُٟٟت لخ٣ىٍت الًٗلاث   .4

اصة ت ؤو الأوػان  وػٍ ال٣ىة. ًم٨ً اؾخسضام الأوػان الُضوٍ

 ال٩اخلُت
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ت: اؾخسضم الأصواث   .5 الأصواث الخٗلُمُت الهىجُت والبهغٍ

ت لخىحُه اللاٖبحن زلا٫  الخٗلُمُت الهىجُت والبهغٍ

باث وجدٟحزهم  الخضعٍ

الألٗاب الخٗلُمُت: اؾخسضم الألٗاب الخٗلُمُت الخٟاٖلُت   .6

ؼ مه ٣ت ملهمتلخدٟحز اللاٖبحن وحٗؼٍ  اعاتهم بُغٍ

الٗص ي والأقُاء ال٣ابلت للمـ: اؾخسضم الٗص ي والأقُاء  .7

 ال٣ابلت للمـ لخدؿحن الخيؿ٤ُ والخىاػن وج٣ضًغ االإؿاٞا

السجاص الاهؼلاقي: اؾخسضم السجاص الاهؼلاقي لخدؿحن   .8

ٗت  الخد٨م بالخغ٦ت والخ٣ىُاث ال٣خالُت الؿغَ

الأصواث التي الأصواث التي حٗؼػ الؤصعا٥ الخس ي: اؾخسضم   .9

حٗؼػ الؤصعا٥ الخس ي مثل ال٨غاث الهىجُت والأيىاء لخدٟحز 

 اللاٖبحن وجدؿحن اؾخجابتهم

الأحهؼة الؤل٨تروهُت المخمىلت: اؾخسضم الأحهؼة الؤل٨تروهُت   .1٠

المخمىلت لخىحُه اللاٖبحن وج٣ضًم حٗلُماث وجىحيهاث ص٣ُ٢ت 

ب  زلا٫ الخضعٍ

ؿاٖض اؾخسضام هظه الأصواث ًم٨ً ؤن ًدؿً مً ج ب وَ جغبت الخضعٍ

  في جد٤ُ٣ الىخاثج االإغحىة بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت للاٖبي طوي الهمم
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 الخٟاٖل الاحخماعي 

الخٟاٖل الاحخماعي للاٖبي ال٩اعاجُه طوي الهمم ًم٨ً ؤن ٨ًىن ٖىهغًا 

ؼ بًجابُت ججغبتهم. بلُ٪ بٌٗ  بُت وحٗؼٍ مهمًا في جدؿحن ججغبتهم الخضعٍ

ؼ الخٟاٖل الاح  خماعيالىهاثذ لخٗؼٍ

حصجُ٘ الٗلا٢اث الاحخماُٖت: حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى بىاء  .1

ب، مما ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض  ٖلا٢اث بًجابُت م٘ ػملائهم في الخضعٍ

ؼ الغوح الجماُٖت والضٖم االإخباص٫  في حٗؼٍ

جىُٓم الٟٗالُاث الاحخماُٖت: جىُٓم ٞٗالُاث احخماُٖت مثل  .2

يهُت التي حؿ ت ؤو اليكاَاث الترٞ اٖض ٖلى الاحخماٖاث الكهغٍ

ؼ الخىانل والخٟاٖل بحن اللاٖبحن  حٗؼٍ

االإكاع٦ت في الأوكُت الخاعحُت: حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى االإكاع٦ت  .3

ب، مثل االإؿاب٣اث  في الأوكُت الخاعحُت م٘ ػملائهم في الخضعٍ

ؼ الخٟاٖل الاحخماعي يهُت، لخٗؼٍ  ؤو الغخلاث الترٞ

 حصجُ٘ الخٗاون: حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى الخٗاون ومؿاٖضة  .4

٣ُت  ب، مما ٌٗؼػ الغوح الٟغٍ بًٗهم البٌٗ زلا٫ الخضعٍ

دؿً الخٟاٖل بُنهم  وٍ

ج٣ضًم الضٖم الاحخماعي: ج٣ضًم الضٖم والدصجُ٘ الاحخماعي   .5

للاٖبحن، ؾىاء ٧ان طل٪ مً زلا٫ ال٩لماث الُُبت ؤو 

ؼ قٗىعهم بالاهخماء والضٖم  االإؿاٖضة الٗملُت، لخٗؼٍ
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هخمام بالاخخُاحاث الٟغصًت الاهخمام بالاخخُاحاث الٟغصًت: الا   .6

ب وج٣ضًم الضٖم الظي ًدخاحىهه للخٟاٖل بٟٗالُت  ل٩ل لٖا

بُت  والاؾخمخإ بخجغبتهم الخضعٍ

ؼ الث٣ت بالىٟـ لضي اللاٖبحن مً زلا٫  .7 ؼ الث٣ت: حٗؼٍ حٗؼٍ

الدصجُ٘ والؤًجابُت، مما ًجٗلهم ٌكٗغون بالغاخت والث٣ت في 

ً  الخٟاٖل م٘ الآزغٍ

بُت صاٖمت ومصجٗت حؿاٖض جىٞحر بِئت صاٖمت:   .8 بوكاء بِئت جضعٍ

ؼ الخٟاٖل الاحخماعي والكٗىع بالاهخماء  ٖلى حٗؼٍ

حصجُ٘ الخٗبحر الخغ: حصجُ٘ اللاٖبحن ٖلى الخٗبحر ًٖ  .9

ت، مما ٌٗؼػ الخىانل والخٟاٖل  ؤ٩ٞاعهم ومكاٖغهم بدغٍ

 الاحخماعي

االإثالُت الؤًجابُت: ج٣ضًم الىماطج الؤًجابُت مً زلا٫  .1٠

حخماعي الؤًجابي والاخترام االإخباص٫، مما ًلهم الخٟاٖل الا 

٣ت  اللاٖبحن للخٟاٖل بىٟـ الُغٍ

ؼ الخٟاٖل الاحخماعي  مً زلا٫ جُب٤ُ هظه الىهاثذ، ًم٨ً حٗؼٍ

وجدٟحز اللاٖبحن طوي الهمم للمكاع٦ت بٟٗالُت والاؾخمخإ بخجغبتهم 

بُت بك٩ل ؤًٞل   الخضعٍ
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 الخدًحر الجُض 

 ًُ ا لىجاح ؤي بُىلت، ؾىاء ٧اهذ في الخدًحر الجُض ٌٗخبر ؤؾاؾ

اياث. بلُ٪ بٌٗ الىهاثذ للخدًحر  ال٩اعاجُه ؤو ؤي هىٕ آزغ مً الغٍ

 الجُض للاٖبي ال٩اعاجُه

باث  .1 بُت مد٨مت حكمل الخضعٍ وي٘ زُت: ٢م بىي٘ زُت جضعٍ

ب  البضهُت، والخ٣ىُاث، والخ٨خ٩ُاث، والاؾتراجُجُاث التي جغٚ

 في جىُٟظها زلا٫ البُىلت

ا ًغ٦ؼ ٖلى التر٦حز ٖ .2 ًُ ب لى اللُا٢ت البضهُت: ي٘ بغهامجًا جضعٍ

ت، واالإغوهت، والخدمل البضوي، مما  جدؿحن ال٣ىة، والؿغٖ

اث الُىٍلت  ًم٨ً اللاٖبحن مً الخدمل ؤزىاء االإباعٍ

ب اللاٖبحن ٖلى الخ٣ىُاث  .3 ب الخ٣ىُاث الأؾاؾُت: ٢م بخضعٍ جضعٍ

 الأؾاؾُت بك٩ل حُض، وجإ٦ض مً ؤجهم ٌؿخُُٗىن جىُٟظها

ت  بض٢ت وؾغٖ

ا للبُىلت،  .4 ًُ الخدًحر الىٟس ي: ٢م بخدًحر اللاٖبحن هٟؿ

 وشجٗهم ٖلى الخ٨ٟحر بةًجابُت والتر٦حز ٖلى ؤهضاٞهم

باث جدا٧ي بِئت البُىلت،  .5 مدا٧اة البُىلت: ٢م بدىُٓم جضعٍ

اث، الإؿاٖضة اللاٖبحن ٖلى  باث مدا٧اة االإباعٍ مثل جضعٍ

 الخ٠ُ٨ م٘ يِٛ االإىاٞؿت
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خي: خاٞٔ ٖلى جىاو٫ الُٗام الهخي جىاو٫ الُٗام اله .6

 واالإخىاػن للخٟاّ ٖلى اللُا٢ت البضهُت والُا٢ت زلا٫ البُىلت

الغاخت ال٩اُٞت: جإ٦ض مً ؤن اللاٖبحن ًدهلىن ٖلى ٢ؿِ  .7

ٍٝ مً الغاخت ٢بل البُىلت لًمان اؾخٗضاصهم البضوي  ٧ا

 والىٟـ

اث: ٢م بخدلُل االإىاٞؿحن ووي٘ زُت  .8 الخسُُِ للمباعٍ

ل مباعاة بىاءً ٖلى ٢ىاٖض اللٗب وهمِ لٗب ج٨خ٨ُُت ل٩ 

 االإىاٞؿحن

الاؾخٗضاص للإناباث: ٦ً ٖلى اؾخٗضاص للإناباث المخخملت  .9

 وي٘ زُت للخٗامل مٗها في خا٫ خضوثها

٤: حصجُ٘ الخٟاٖل الؤًجابي بحن اللاٖبحن  .1٠ الخٟاٖل م٘ الٟغٍ

٤ ٢بل وؤزىاء البُىلت  وبىاء عوح الٟغٍ

بي ال٩اعاجُه بك٩ل حُض  باؾخسضام هظه الىهاثذ، ًم٨ى٪ جدًحر لٖا

اصة ٞغنهم في جد٤ُ٣ الىجاح   للبُىلت وػٍ
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 مغاٖاة الصخت والؿلامت 

ب وزانت ؤزىاء  مغاٖاة الصخت والؿلامت ؤمغ خُىي زلا٫ الخضعٍ

 البُىلاث. بلُ٪ بٌٗ الىهاثذ لًمان ؾلامت اللاٖبحن

ً الدسخحن والاؾترزاء ٢بل وبٗض  .1 الدسخحن الجُض: ٢م بخماعٍ

 ب لخجىب الؤناباثالخضعٍ

اعجضاء االإلابـ االإلاثمت: جإ٦ض مً اعجضاء االإلابـ والأخظًت   .2

 التي 
ً
ب، وججىب اعجضاء االإلابـ ال٣ًُت حضا االإىاؾبت للخضعٍ

 ٢ض جدض مً خغ٦ت اللاٖب

قغب الؿىاثل: جإ٦ض مً قغب ٦مُاث ٧اُٞت مً االإاء ٢بل  .3

ب الإى٘ الجٟاٝ والخٗب  وؤزىاء وبٗض الخضعٍ

ىُت باالإٛظًاث الخٛظًت الؿلُم .4 ت: جىاو٫ وحباث مخىاػهت وٚ

 اللاػمت للخٟاّ ٖلى ال٣ىة والُا٢ت

ٍٝ مً الغاخت  .5 الغاخت ال٩اُٞت: جإ٦ض مً الخهى٫ ٖلى ٢ؿِ ٧ا

باث لخجىب الخٗب الؼاثض باث وبٗض الخضعٍ  بحن الخضعٍ

اصة  .6 ج٣ىُاث الخىٟـ: حٗلم ج٣ىُاث الخىٟـ الصخُدت لؼٍ

 الخدمل والخد٨م في الًِٛ الىٟس ي

ا ال .7
ً
٣ ب ًخم بك٩ل صخُذ وٞ ب الؿلُم: جإ٦ض مً ؤن الخضعٍ خضعٍ

 للخ٣ىُاث الصخُدت لخجىب الؤناباث
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ت الخضوص: اخغم ٖلى ٖضم ججاوػ خضوص الجؿم  .8 مٗغٞ

ب بطا قٗغث بإي جىجغ ؤو بحهاص ٚحر ٖاصي  والخى٠٢ ًٖ الخضعٍ

ب   .9 الٗىاًت بالإناباث: في خالت الؤنابت، جى٠٢ ًٖ الخضعٍ

لب االإؿاٖضة الُبُ  ت بطا لؼم الأمغوَ

ت  .1٠ ت: ٢م بةحغاء ٞدىناث َبُت صوعٍ االإغاحٗت الُبُت الضوعٍ

ب بك٩ل آمً  للخإ٦ض مً صخت الجؿم والاؾخمغاع في الخضعٍ

مغاٖاة هظه الىهاثذ ؾدؿاٖض في جدؿحن صخت وؾلامت اللاٖبحن 

ب والبُىلاث   وج٣لُل ٞغم الؤناباث زلا٫ الخضعٍ
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 جدٟحز الخ٣ضًغ للجهىص 

ي االإؿاب٣اث وجدٟحز الخ٣ضًغ للجهىص ًم٨ً ؤن ًلٗبا حصجُ٘ االإكاع٦ت ف

ؼ ز٣تهم بإهٟؿهم. بلُ٪ بٌٗ الُغ١  صوعًا هامًا في جدٟحز اللاٖبحن وحٗؼٍ

 لخد٤ُ٣ طل٪

جدٟحز الاقترا٥: شج٘ اللاٖبحن ٖلى االإكاع٦ت في االإؿاب٣اث  .1

والخدضًاث، وؤْهغ ج٣ضًغ٥ لجهىصهم في الخدًحر لهظه 

 االإىاؾباث

ال٣غاعاث: اجغ٥ المجا٫ للاٖبحن لاجساط بقغا٦هم في اجساط  .2

ب واالإؿاب٣اث، مما ٌٗؼػ  بٌٗ ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالخضعٍ

 قٗىعهم باالإؿاولُت والخدٟحز

ج٣ضًم االإ٩اٞأث والخ٣ضًغ: ٢م بخ٣ضًم م٩اٞأث نٛحرة ؤو  .3

قهاصاث ج٣ضًغ للأصاء االإمحز والجهىص ال٨بحرة التي ٣ًىم بها 

 اللاٖبىن 

: ٢م بخ٣ضًم الخٛظًت الؤًجابُت ج٣ضًم الخٛظًت الؤًجابُت .4

بتهم في  ض مً عٚ والدصجُ٘ االإؿخمغ للمكاع٦حن، مما ًؼٍ

 االإكاع٦ت وبظ٫ حهىص ؤ٦بر

ايُت  .5 ايُت: خاٞٔ ٖلى حى مً الغوح الغٍ حصجُ٘ الغوح الغٍ

 والخٗاون بحن اللاٖبحن، وشجٗهم ٖلى صٖم بًٗهم البٌٗ
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ً جىٞحر الٟغم: ٢ضم الٟغم للمكاع٦ت في مجمىٖت مخىىٖت م .6

االإؿاب٣اث والٟٗالُاث، بما في طل٪ البُىلاث المخلُت 

 والضولُت

جدٟحز الىمى الصخص ي: شج٘ اللاٖبحن ٖلى جدضي ؤهٟؿهم  .7

ايُت مً زلا٫ االإكاع٦ت  وجدؿحن مهاعاتهم الصخهُت والغٍ

 في االإؿاب٣اث

الاخخٟا٫ بالإهجاػاث: اخخٟل بةهجاػاث اللاٖبحن وؤْهغ  .8

ب واالإكاع٦ت في امخىاه٪ لجهىصهم وجٟاهيهم في الخ ضعٍ

 االإؿاب٣اث

مً زلا٫ جدٟحز الخ٣ضًغ للجهىص وحصجُ٘ االإكاع٦ت في االإؿاب٣اث، 

ض مً جدٟحزهم  ًم٨ى٪ زل٤ بِئت صاٖمت ومدٟؼة للاٖبحن، مما ًؼٍ

اض ي  واؾخٗضاصهم لخد٤ُ٣ الىجاح في مؿاعهم الغٍ
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٠ باالإال٠  حٗغٍ

 الاؾم : مهُٟى ؤخمض ٖبض المجُض الكاٞعي. 

 الكهغة : مهُٟى ٖبض المجُض. 

ىؽ بٖلام   ص٦خىعاه فى  –ص٦خىعاه في  بصاعة ؤٖما٫  -االإاهل : ب٩الىعٍ

 الٟىىن ال٣خالُت. 

 الخبراث :  زبحر ومضعب صولي ٞىىن ٢خالُت.  

ماؾـ وعثِـ الاجداص الٗالمى للخماًت الصخهُت والضٞإ  -             

 ًٖ الىٟـ. 

 جداص الٗالمي للٟىىن ال٣خالُت. هاثب عثِـ الا -             

 هاثب عثِـ الاجداص الٗغبى لل٩اعاجُه االإىخض حُجرا٫ " ؾاب٣ا "  -             

مدايغ ومسخبر لضوعاث االإضعبحن والخ٩ام لل٩اعاجُه الخ٣لُضي  -             

 والجُجرا٫ بال٨ىٍذ. 

٦ىوٜ ٞى  مدايغ ومسخبر لضوعاث االإضعبحن والخ٩ام للىقى  -             

 بال٨ىٍذ. 

االإؿدكاع الٟنى وعثِـ اللجىت الٗلُا للخ٩ام باللجىت ال٨ىٍدُت  -             

 لل٩اعاجُه االإىخض والخ٣لُض.  
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مضعب مىخسب ال٨ىٍذ االإكاع٥ ببُىلت الٗالم لل٩اعاجُه  -             

  2٠19االإىخض حُجرا٫ 

وٜ ٞى باللجىت ال٨ىٍدُت عثِـ اللجىت الٗلُا لخ٩ام الىوقى ٦ى  -             

 للىوقى٦ىوٜ ٞى " ؾاب٣ا " 

 صان ؾل٠ صٞيـ.  1٠الاخؼمت : خؼام ؤؾىص 

 صان ٧اعاجُه.  7خؼام ؤؾىص  -            

 صان ا٨ًُضو.  7خؼام ؤؾىص  -            

 صان ٦ىوٜ ٞى.  6خؼام ؤؾىص  -            

 صان ٦ُ٪ بى٦ؿِىج. 6خؼام ؤؾىص  -            
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